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GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES
2024 - Ao del 30° Aniversario de la Autonomia de la Ciudad de Buenos Aires

Resolucién

NUmero: RESOL-2024-52-GCABA-IUS
Buenos Aires, Miércoles 20 de Noviembre de 2024

Referencia: Aprueba laactualizacién del plan de estudio del “Ciclo de Licenciatura en Seguridad Publica’, denominado
“Licenciatura en Seguridad Publica— Ciclo de Complementacion Curricular”.

VISTO:

LaLey Nacional N° 24.521, laLey N° 5.689 (texto consolidado por Ley N° 6.588), el Decreto N° 507-PEN/23, las
Resoluciones N° 1-GCABA-IUS/19, N° 9-GCABA-IUS21 y N° 24-GCABA-1US/24, el Expediente Electronico N°
43016848-GCABA-SADIUS/24, y

CONSIDERANDO

Que mediante Ley N° 5.689 (texto consolidado segin Ley N° 6.588) se creo € Instituto Universitario de Seguridad
-IUSE-, como institucion de educacion superior con jurisdiccion en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, cuya
oferta académica se encuentra circunscripta al area disciplinar de la Seguridad, en el marco de la Ley Nacional de
Educacion Superior N° 24.521;

Que el IUSE tiene como vision posicionarse como Institucion Universitaria innovadora signada por el paradigma de
seguridad humana, con reconocimiento en el nivel jurisdiccional nacional, regional e internacional en materia de
investigacion, formacion e insercion de profesionales en el campo de la seguridad;

Que €l articulo 69 de la citada Ley Nacional N° 24.521 reza: “ Los titulos y grados otorgados por |as instituciones
universitarias provinciales tendran los efectos legales previstos en la presente ley, en particular los establecidos en
los articulo 41 y 42, cuando tales instituciones. a) Hayan obtenido el correspondiente reconocimiento de Poder
Ejecutivo Nacional, €l que podré otorgarse previo informe de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria, siguiendo las pautas previstas en el articulo 63..." ;

Que por medio del Decreto N° 507/2023 €l Poder Ejecutivo Nacional otorgd el reconocimiento a esta casa de
estudios, en los términos del mencionado articulo 69, inciso a), con la recomendacion realizada por la Comision
Nacional de Evaluaciony Acreditacion Universitaria—CONEAU-;

Que frente ala necesidad de formacién y capacitacion que demanda el Sistema Integral de Seguridad Pablica de la
Ciudad de Buenos Aires, aprobado por Ley N° 5.688 (texto consolidado segin Ley N° 6.588), las carreras del IUSE
se organizan a partir de Licenciaturas que prevén titulos intermedios, y Ciclos de Licenciatura orientados
principalmente a aguellos graduados de Tecnicaturas Superiores con titulos oficiales que deseen proseguir su



formacion;

Que en tal sentido, mediante Resolucion N° 1-GCABA-1US/19 se aprobo e “ Ciclo de Licenciatura en Seguridad
Publica” de la Licenciatura en Seguridad Publica, cuyo plan de estudios fue modificado en varias oportunidades,
encontrandose vigente €l aprobado por Resolucion N° 9-GCABA-1US/21;

Que através de la Resolucion N° 24-GCABA-1US/24, se establecié una nueva Estructura Organica Provisoria del
IUSE, en la que se crea la Direccion Genera de Planeamiento y Desarrollo Universitario la que tiene entre sus
funciones, “ ...la implementacién de innovaciones que mejoren la calidad educativa y la eficiencia operativa a
efectos de asegurar el cumplimiento y €l desarrollo estratégico de la mision y de los objetivos institucionales del
IUSE”, asi como también “ ...participar en la formulaciéon de propuestas de ampliacion y/o modificacion de la
oferta académica” ;

Que en tal contexto, y habiéndose identificado la necesidad de realizar modificaciones en e mencionado ciclo de
complementacion curricular, con € fin de adaptarlo a las nuevas demandas del entorno profesional y a los avances
en e campo de la seguridad publica, en coordinacion con la Secretaria Académica, la Direccion Genera de
Planeamiento y Desarrollo Universitario mediante NO-2024-42886646-GCABA-DGPDUN, remitié al Secretario
Académico de esta casa de estudios un proyecto de actualizacién del plan de estudio del “ Ciclo de Licenciatura en
Seguridad Pablica” , denominado “ Licenciatura en Seguridad Publica — Ciclo de Complementacion Curricular” ;

Que posteriormente por NO-2024-43109643-GCABA-SAIUS, e Secretario Académico elevé dicho proyecto a esta
instancia;

Que resulta fundamental que la oferta académica del [USE se mantenga actualizada, respondiendo a las necesidades
del mercado laboral y alas exigencias de la sociedad;

Que la Secretaria de Administraciéon intervino en e marco de su competencia emitiendo el correspondiente
Dictamen Legdl;

Que, en virtud de lo expuesto, se considera necesario aprobar la modificacion del plan de estudio del “ Ciclo de
Licenciatura en Seguridad Publica”, en consonancia con los lineamientos del Estatuto Provisorio del IUSE,
asegurando su adecuada implementacion y el cumplimiento de los estandares de calidad académica establecidos por
la normativa vigente.

Por ello, en uso de las facultades que le son propias,

EL RECTOR ORGANIZADOR
DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD

RESUELVE:

Articulo 1°. — Aprobar la actualizacion del plan de estudio del “ Ciclo de Licenciatura en Seguridad Publica” ,
denominado “ Licenciatura en Seguridad Publica — Ciclo de Complementacién Curricular” , conforme los Anexos
[, I1'y 11 que por IF-2024-43770062-GCABA-IUS forman parte integrante de |a presente Resolucion.

Articulo 2°. — Establecer que la implementacion de la actualizacion aprobada por el articulo 1 de la presente



Resolucién, seraa partir del afio 2025.

Articulo 3°. — Publiquese y comuniquese a Vicerrector, a la Secretaria Académica, a la Secretaria de
Administracion, a la Direccion General de Planeamiento y Desarrollo Universitario, a la Unidad Evaluacion

Institucional, a la Direccion General de Recursos Humanos, y a la Direccion de Administracion Financiera y
Contable. Cumplido, archivese.

Digitally signed by JUAN BAUTISTA MAHIQUES
Date: 2024.11.20 11:49:41 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Juan Bautista Mahiques
Rector

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD
MINISTERIO DE SEGURIDAD

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2024.11.20 11:49:42 -03:00



ANEXO |

Licenciatura en Seguridad Publica — Ciclo de Complementacion

Curricular

1. Identificacién de la carrera

1.1 Denominacion de la carrera: Licenciatura en Seguridad Publica.

1.2 Titulo a otorgar: Licenciado/a en Seguridad Publica

1.3 Duracion de la carrera: dos (2) afios.

1.4 Carga horaria total: mil doscientas noventa y seis (1.296) horas reloj.
1.5 Ubicacion de la estructura: Secretaria Académica.

1.6 Modalidad: Presencial.

2. Caracteristicas de la carrera

2.1 El nivel de la carrera: Grado.

2.2 Titulacion: Licenciado/a en Seguridad Publica.

2.3 Objetivos de la carrera

Objetivo General

Formar profesionales capaces de desempefarse en el area de la seguridad publica y

privada, a partir de una sélida formacion cientifica, técnica y humana.

Fortalecer y ampliar las competencias académicas y profesionales de los estudiantes,
mediante la integracion de trayectorias formativas que complementen y profundicen sus
conocimientos previos. Propiciar una formacion integral en el dmbito de la seguridad,
promoviendo una actualizacién de saberes y habilidades necesarias para responder a los
desafios contemporaneos de la disciplina.

Objetivos especificos

e Formar profesionales capacitados para desempefarse en organismos publicos y
privados, implementando estrategias preventivas y disuasivas que promuevan la
seguridad de las personas y los bienes.

e Contribuir al desarrollo de profesionales que se involucren en la promocion y
proteccion de los derechos, el acceso a la justicia y la prevencién social de la
violencia y el delito, tanto en el ambito puablico como en el privado.

e Capacitar a profesionales competentes en la planificacion de politicas de seguridad,
en general como en areas especificas.

e Disefiar herramientas para la promocion integral de la seguridad que contemplen

estrategias de prevencion ambiental en el &mbito publico como privado.
|F-2024-43770062-GCABA-1US
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Fomentar y promover el analisis y la evaluacion multidisciplinaria y sistémica de

politicas de seguridad, tanto publicas como privadas.

2.4 Perfil del egresado

El egresado de la Licenciatura en Seguridad Publica adquiere conocimientos, actitudes y

habilidades que le permitiran:

Disefiar, implementar, monitorear y evaluar dispositivos de prevencion del delito.
Participar en el disefio, evaluacion e implementacion de dispositivos y estrategias de
promocion de la seguridad en los &mbitos publico y privado.

Asesorar, asistir y participar en el desarrollo de lineas de accion estratégicas de
promocion de la seguridad, vinculados al desarrollo socio-cultural.

Asumir un compromiso ético y de responsabilidad social en el ejercicio de su
profesion en el campo de la seguridad.

2.5 Alcances del titulo

La Licenciatura en Seguridad Publica habilitara al egresado/a para:

Coordinar e integrar equipos de investigacion, planeamiento, ejecucion y evaluacion
de proyectos y programas nacionales, provinciales, municipales y de sectores
privados en prevencion del delito y la violencia.

Investigar, analizar y evaluar problematicas politico-institucionales, sociales, de
planificacion ambiental y administrativa, relativa a la seguridad publica y privada.
Realizar arbitrajes y peritajes relativos a la determinacion de areas, factores de
riesgo, condiciones y medidas de seguridad.

Planificar, implementar y evaluar sistemas de control destinados a prevenir
situaciones y acciones que puedan ocasionar riesgos para la vida y los bienes.
Participar de la toma de decisiones, gestionar organizaciones y coordinar equipos
interdisciplinarios que aborden aspectos vinculados a la seguridad publica.

Dirigir equipos técnicos multidisciplinarios vinculados con las areas de criminologia,
criminalistica politica criminal y penitenciaria.

Disefar dispositivos de supervision y evaluacion de estrategias, planes y programas
relativos a las especialidades en seguridad en medios de transporte, logistica,
bancaria, informética y tecnoldgica.

Asesorar en la elaboracion e implementacion de normas en el @mbito de la seguridad
publica o privada.

Gestionar de manera eficaz y eficiente los recursos humanos y materiales con
impacto en la seguridad publica o privada.

IF-2024-43770062-GCABA-IUS
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2.6 Requisitos de ingreso en la carrera:

Podran acceder a la Carrera de Licenciatura en Seguridad Publica - Ciclo de
Complementacion Curricular, quienes posean titulo de pregrado universitario o de nivel
superior de gestion estatal o privada, que cuente con reconocimiento oficial y validez
nacional, con una carga horaria igual o superior a mil cuatrocientas (1.400) horas reloj y una
duracion no menor a dos (2) afos, en Seguridad Publica, seguridad Ciudadana, u otras

afines.

IF-2024-43770062-GCABA-IUS
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ANEXO Il

Asignaturas y Carga Horaria

3. Organizacion del plan de estudios

3.1 Organizacién general: La carrera se estructurard en cuatro (4) cuatrimestres.

3.2 Plan de estudios

) 3 Carga Horaria Carg:jl L . .
N° Unidad curricular Semanal horaria Régimen Modalidad
Total
PRIMER ANO 1° Cuatrimestre
1 | Seguridad publica 4 64 Cuatrimestral | Presencial
2 | Estrategias de prevencion contra delitos y violencia 5 80 Cuatrimestral | Presencial
3 | Seguridad bancaria y delitos econdmicos 4 64 Cuatrimestral | Presencial
4 | Seguridad privada y corporativa 4 64 Cuatrimestral | Presencial
5 | Estadistica 3 48 Cuatrimestral | Presencial
20 320
PRIMER ANO 2° Cuatrimestre
6 | Geopolitica, globalizacién y seguridad 4 64 Cuatrimestral | Presencial
7 | Seguridad e higiene, seguridad industrial y ambiental 5 80 Cuatrimestral | Presencial
g | Seguridad en eventos publicos masivos 4 64 Cuatrimestral | Presencial
g | Politicas publicas y planificacion en seguridad | 4 64 Cuatrimestral | Presencial
10 | Andlisis criminal 5 80 Cuatrimestral | Presencial
22 352
SEGUNDO ANO 1° Cuatrimestre
11 | Planificacidn y gerenciamiento estratégico 4 64 Cuatrimestral | Presencial
12 | Andlisis criminal instrumental 4 64 Cuatrimestral | Presencial
13 | Politicas publicas y planificacion en seguridad Il 4 64 Cuatrimestral | Presencial
14 | Metodologia de la investigacion aplicada a la seguridad 4 64 Cuatrimestral | Presencial
15 | Politica criminal y sistema penitenciario 4 64 Cuatrimestral | Presencial
20 320
SEGUNDO ANO 2° Cuatrimestre
16 | Gestion de recursos humanos 4 64 Cuatrimestral | Presencial
17 | Comunicacién institucional 4 64 Cuatrimestral | Presencial
18 | Disefio de planes de seguridad integral 6 96 Cuatrimestral | Presencial
19 | Trabajo integrador final 5 80 Cuatrimestral | Presencial
19 304
CARGA HORARIA TOTAL 1296

*Las cargas horarias estan expresadas en horas relo;j.

IF-2024-43770062-GCABA-IUS
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ANEXO Il
Contenidos Minimos

4. Contenidos Minimos

Primer afo

1- SEGURIDAD PUBLICA
Concepciones preliminares de la seguridad. Tipologia y universo de la seguridad. La
seguridad como derecho. La sociedad y el delito. Seguridad como derecho humano y
seguridad humana. Marco normativo de la seguridad y bases juridicas de la Seguridad
Interior y Defensa Nacional. El Sistema de Seguridad de la Ciudad de Buenos Aires. El
Estado y la comunidad como actores fundamentales en la Seguridad Publica. El Estado.
Publica. Género, violencia y otros grupos vulnerables. La problematica de la droga.
Migraciones. Probleméaticas asociadas. Crimen Transnacional Organizado. Terrorismo.

Patrones y perfiles criminales.

2- ESTRATEGIAS DE PREVENCION CONTRA DELITOS Y VIOLENCIA
Estrategias de prevencidon contra delitos y violencia: Estrategias blandas y duras de
prevencién del delito y la violencia. Uso de informacién empirica como estrategia de
prevenciéon. Disefio y ejecucion de programas en el area de seguridad y convivencia
ciudadana. Evaluabilidad de las intervenciones. Violencia juvenil y de género. Elementos de
estrategias de prevencion: capacidad institucional, educacion, participacion comunitaria,
prevencion situacional. Impacto y resultados de las intervenciones para prevenir los delitos

y la violencia.

3- SEGURIDAD BANCARIA Y DELITOS ECONOMICOS
Tipos de servicio. Marcos Legales y Habilitaciones. Sistema Integral de Seguridad Publica:
Requisitos de los prestadores de seguridad privada. Uso de armas. Seguridad bancaria.
Conceptos basicos. Sociedades. Bancos. Intermediacion del dinero. Banco Central.
Antecedentes de la Seguridad Bancaria: la reserva federal de los EE.UU. Normativa en la
Republica Argentina. Blindajes. Transporte de valores. Castillete Blindado. Troneras.
Circuito cerrado de television. Sistemas de alarma a distancia. Tesoro blindado. Caja tesoro
movil. Servicio de Policia Adicional. Cajas auxiliares de tesoreria. Cajeros automaticos.

Dispositivos minimos de seguridad en compaifias financieras y bancarios. Procesos

IF-2024-43770062-GCABA-IUS

Péagina5 de 11



bancarios, identidad gréfica, identidad digital. Firmas, manuscritos, Firmas digitales.
Caracteristicas de autenticidad y de falsedad. Productos y servicios bancarios. Cheques.
Pagaré. Tarjetas de crédito y débito. Cuentas corrientes. La seleccién de personal como
norma basica de seguridad. La tecnologia aplicada a los servicios bancarios. Nuevos riesgos

y amenazas tecnolégicas. Fraudes econdmicos.

4- SEGURIDAD PRIVADA Y CORPORATIVA
Seguridad Privada: Introduccion a la legislacion. Sistema Integral de Seguridad. Andlisis de
Riesgo y Plan de Contingencia. Conduccién de Personal y Liderazgo. Administracion de
conflictos. Manejo de relaciones interpersonales. Seguridad Informética y Seguridad
electronica. Calidad en la prestacion de servicios. Prevencién de siniestros. Atencion
primaria a la victima. Técnicas de prevencion. Trabajo de campo en prevencion. Trabajo de
campo en Inteligencia y logistica. Manejo de equipamiento tecnolégico.

5- ESTADISTICA
Introduccién: Estadistica descriptiva. Estadistica inferencial. Tipos de variables.
Organizacién y presentacion de datos. Diagramas y distribuciones de frecuencias. Métodos:
Registracion de las observaciones y sistematizacion de los datos. Aplicacion de las
constantes estadisticas. Diagramas y distribuciones de frecuencias. Representacion gréfica.
Medidas de variabilidad. Probabilidad: Definiciones. Tipos. Reglas de conteo. Sucesos
mutuamente excluyentes e independientes. Distribuciones en el muestreo. Distribucion del
muestreo de la media. Proporcion. Diferencia de medias. Diferencia de proporciones y
desviacion estandar. Variables: Teorema central del limite. Teoria de la probabilidad.
Espacio muestral. Evento simple y compuesto. Diagrama del arbol. Leyes de Morgan. Valor
esperado. Varianza. Distribucion binominal. Distribucién de Poisson. Estadistica. Universo.
Paoblacion. Muestreo. Observacion directa e indirecta. Encuesta. Estadistica descriptiva e

inductiva. Escala de mediciones. Método de resolucién de datos

6- GEOPOLITICA, GLOBALIZACION Y SEGURIDAD

Geopolitica y Seguridad: Procesos de desarrollo sociocultural: definicion conceptual y
posiciones criticas. Las relaciones de influencia, intercambio y poder entre naciones y
pueblos: enfoque histdrico. Lo “local” y lo “global” como eje de redefinicién de alineamientos
y tensiones socioculturales. La integraciéon en bloques regionales y el rastreo de una
perspectiva latinoamericana. Globalizacién econ6mica y globalizacion politica. Estado
Nacional y estado global. Globalizacion social y privatizacion de la seguridad.

Delito Organizado: Fenomenologia general del crimen organizado. Fenomenologia del

crimen organizado transnacional: actividades delictivas y modus operandi en Argentina 'y en
|F-2024-43770062-GCABA-1US
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el exterior. Crimen organizado y seguridad, Organizaciones Internacionales de seguridad y
empleo de capacidades frente al crimen organizado. Instrumentos juridicos en la lucha
contra el crimen organizado. Instrumentos nacionales e internacionales en la lucha contra la
criminalidad organizada. Cumbres y tratados internacionales. Estrategias ante elementos
propios del crimen organizado. Formas de criminalidad organizada: elementos y tipologias:
el terrorismo, el narcotréfico, los secuestros, la corrupcién, la delincuencia de guante blanco,
el ciberdelito, el crimen contra el medio ambiente, la pirateria, el lavado de dinero y
legitimacion de capitales, la extorsidn. Los angulos ciegos de seguridad internacional y zonas
al margen de la ley: los tréficos ilicitos de material nuclear y bioldgico, armas, explosivos,

seres humanos, drogas, vehiculos y trata de personas.

7- SEGURIDAD E HIGIENE, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y AMBIENTAL

Seguridad ambiental: Acuerdos Internacionales, Constitucion Nacional, Ley de Gestion
ambiental y Ley Yolanda. Leyes de presupuestos minimos, Seguro ambiental Obligatorio.
Normas ambientales Nacionales Provinciales y Municipales (ISO - Sistemas de gestion)
Desarrollo Sostenible, Objetivos del desarrollo sostenible, Economia Circular. Residuos,
Diferentes tipos (Sélidos Urbanos, Industriales, Peligrosos). Formas de Gestion y
Tratamiento. GIRSU. Economia Circular

Seguridad Industrial y seguridad e Higiene: Legislacion nacional en materia de Higiene y
Seguridad, Ley de Riesgos de Trabajo, Entes que regulan la LRT y Obligacion de las Partes,
Contingencias Cubiertas por las ART, Ley Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo,
Decreto Reglamentario N° 351.

8- SEGURIDAD EN EVENTOS PUBLICOS MASIVOS
Sistema Integral de Seguridad Publica. Seguridad en locales bailables, conciertos y otros
tantos eventos de concurrencia masiva. Seguridad en eventos deportivos. Analisis de
normativas locales e internacionales para eventos masivos. Agencias gubernamentales de
control. Disefio y coordinacion de dispositivos de seguridad en espacios publicos o masivos.

Régimen integral para eventos futbolisticos.

9- POLITICAS PUBLICAS Y PLANIFICACION EN SEGURIDAD |
La conformacion de la agenda publica: Concepcién y ciclo de politica publica. El proceso de
toma de decisiones como problema de andlisis sociopolitico: diferentes teorias. Los tipos de
agenda: agenda publica y agenda de gobierno. Medios de comunicacion y conformacion de
agenda. Organizaciones sociales y politicas. Los nuevos movimientos sociales: su

articulacion con las politicas publicas. Actores intervinientes, multiactoralidad, distintas
|F-2024-43770062-GCABA-IUS

Pagina7 de 11



formas relacionales: La resignificacion del Estado y la modernizacion de la gestion publica.
Lo publico estatal y no estatal. Vinculacion entre los distintos niveles de gobierno,
organizaciones de la sociedad civil y el dmbito privado. Participaciéon de actores en los
distintos momentos del ciclo de la politica. Legitimacién de los actores. Procedimientos
técnicos: mapa de actores, evaluacion de viabilidad. Disefio, implementacién y evaluacion
de politicas de seguridad. Problematicas de seguridad dominantes en la jurisdiccién/region;
identificacion. Politicas en seguridad: lineamientos basicos. Acciones estratégicas. Gestidon
asociada. Planificacion, diferentes modelos. Intervencion comunitaria para elaboracion de
diagnésticos. Definicion de problemas y formulacion de alternativas. La implementacion de
las politicas. Viabilidad: politicas institucionales, técnicas, econdémico-financieras y
culturales. Diferentes modelos de evaluacion: abordajes metodoldgicos. Evaluacién interna
y externa. Momentos: diagnostico, monitoreo, de resultados, de impacto. Los indicadores:
tipos. Consideraciones para su elaboracion. Control de gestion e indicadores de desempefio.
Carta compromiso. Técnicas de obtencién de recursos.

10- ANALISIS CRIMINAL
Fines y aplicaciones de los sistemas estadisticos sobre seguridad publica y seguridad
ciudadana. Requisitos, contenido y alcance de un sistema estadistico sobre seguridad.
Modelos: centralizado y descentralizado. Fuentes de informacion estadistica sobre delitos y
justicia penal. Calidad de los sistemas de registros estadisticos existentes sobre infracciones
a la ley penal. Registros y estadisticas policiales. Registros y estadisticas judiciales.
Registros y estadisticas penitenciarias. Sistemas de informacién gubernamentales. Criterios
y objetivos minimos en la construccion de indicadores. Otras fuentes de informacion

estadistica sobre seguridad. Las nuevas tecnologias en los sistemas de informacién criminal.

11- PLANIFICACION Y GERENCIAMIENTO ESTRATEGICO
La funcién de direccién: vision sistémica del enfoque organizacional de la institucion.
Funciones criticas de la conduccién politica de seguridad nacional/ jurisdiccional/local y la
fuerza de seguridad jurisdiccional. Categorias de analisis y el método estratégico aplicado
al analisis politico. Identificacién de los objetivos politicos y de los resultados. Relaciones
con la comunidad local; articulaciones multiactorales, interinstitucionales e intersectoriales.
Evaluacién estratégica: “relacion con el afuera” y de la gestién institucional. Evaluacién de
estructura organizacional; de la division funcional y de las plantas de puestos de trabajo.
Nudos criticos de los procesos institucionales: identificacion de factores. Planes de mejora
de la capacidad institucional. Modelos de gestion de la administracion local. Escenarios,
roles y responsabilidades en la gestion local. Planificacion de la gestion local: territorio,

estrategia y participacion. Analisis de situacion. Identificacion, definicion e investigacion de
IF-2024-43770062-GCABA-IUS

Pé4gina 8 de 11



problemas y agendas institucionales. Construccibn de escenarios. Vision y mision
institucional y formacion de las politicas publicas. La estrategia institucional: fortalezas y

debilidades, construccion de viabilidad y analisis del juego de actores.

12- ANALISIS CRIMINAL INSTRUMENTAL

Andlisis de datos cualitativos y cuantitativos aplicados al campo de la seguridad. Big data y
seguridad. Mapas del Delito. Andlisis de la informacién sobre seguridad. Uso de la
informacion para el disefio de estrategias y politicas en el campo de la seguridad. Sistema
de Informacion Georeferenciada. Conceptos béasicos y definiciones. Aplicaciones
informaticas Utiles para el anadlisis: Access y Excel. Generaciones de bases de datos.
Introduccién de consultas. Formulas. Criterios de consultas. Filtros. Tablas dindmicas.
Gréficos. Introduccién al mapeo criminal basico. Introduccién a los SIG. Programas de
andlisis y mapeo criminal. Desarrollo de soluciones basadas en SIG. Software Arcview. Otras
herramientas SIG (QGis, gvSIG, ArcGis, etc.). Geocodificacion. Ejercicios practicos. Andlisis
estadistico espacial: tipos de analisis y sus representaciones. Analisis de mapas.

13- POLITICAS PUBLICAS Y PLANIFICACION EN SEGURIDAD Il
Agente de seguridad y gestion de politicas publicas de seguridad. Modelos de gestién de
politicas: y la problematica de la seguridad publica. Participacién ciudadana y promocion de
la seguridad publica: Participacién: conceptualizacion. Participacion y desarrollo comunitario
La seguridad en el marco de la organizacion y participacién comunitaria. Herramientas de
participacién, informacién, consulta, toma de decisiones y cogestiébn. Tecnologias vy
mecanismos de gestion participativa asociada, audiencias publicas, plebiscitos, consulta
popular, planificacion participativa, consejos, carta compromiso con el ciudadano, mesas de

concertacién para el disefio de politicas publicas, entre otros.

14- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION APLICADA A LA SEGURIDAD
El proceso de investigacion social. Eleccion del tema. Marco teérico y revision de la literatura.
Delimitacién del problema. Formulacion de objetivos. Hipotesis. Recoleccion de datos.
Unidad de analisis, poblacion y muestra. Variables y medicion. Definiciones operativas.
Indicadores. Escalas. indices. Técnicas o estrategias de recoleccion de datos: la encuesta y
la entrevista. Analisis de datos. Frecuencias simples. Codificacion. Escritura académica:
andlisis y produccion. El proceso de investigacion. La eleccién del problema y su
justificacion. Argumentacion, teorias y datos. Analisis y conclusiones de los trabajos. El

informe de investigacion. Sus componentes.
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15- POLITICA CRIMINAL Y SISTEMA PENITENCIARIO
Concepto de Politica Criminal. Relaciones con otras disciplinas. Evolucién del Estado y
evolucién de la Politica Criminal. Relacion en el estado constitucional y democratico de
derecho. Politica Criminal y sistema penal. Consenso y legislacién penal. Los modelos
ideolégicos. La pena como consecuencia juridica de la infraccion. Pena y principio de
proporcion. Relacion entre los diversos tipos de sanciones. Métodos alternativos a la pena
privativa de libertad. Nifios, nifias y adolescentes en conflicto con la ley penal. Bienes
juridicos y su funcién politico criminal Politica criminal y Derechos Humanos. Politica
Criminal: modernas proyecciones Yy tecnologias. Sistemas penitenciarios. Servicio

Penitenciario Federal y Sistemas Penitenciarios Provinciales.

Segundo afio

16- GESTION DE RECURSOS HUMANOS
El talento como principal recurso de una organizacién. Gestién inteligente como clave del
éxito en el largo plazo. Gestion Integral de Recursos Humanos: Concepto, objetivos,
funciones procesos. La gestion por competencias. Atraccion del talento y Seleccion.
Motivacion. Capacitacion y desarrollo. Gestion del desemperio. Sistemas de evaluacién y de
compensacion. Curvas mandatorias. Feedback y Feedforward. Coaching y Liderazgo.
Clasificacion de estilos de liderazgo. Teorias de contingencia del liderazgo. Participacion del
lider. Teorias contemporaneas del liderazgo. EI modelo de la atribucion del liderazgo.
Gestion del cambio. Clima y Compromiso. El rol de la comunicacién. Competencias

conversacionales. Cultura y cambio cultural.

17- COMUNICACION INSTITUCIONAL
Competencias y estrategias comunicacionales. Produccion oral y escrita de textos y
discursos. Jergas y lenguajes. Textos e hipertextos. Los discursos: tipos y géneros. La
adecuacion Iéxica. La comunicacién y la informacion en el mundo actual. Lenguaje y tipos
de acciones comunicativas. Planificacion de la comunicacion institucional. Medios de
comunicacion masiva. Tecnologias, medios e interpretacion. la construccién social de la
realidad. La opinion publica. Planeamiento de la comunicacién. La comunicacién en las
organizaciones estatales y privadas. Gestion de la comunicacion. Organizacién y tratamiento
de la informacion. Base de datos. Comunicacion publica y derecho a la informacion del

ciudadano.
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18- DISENO DE PLANES DE SEGURIDAD INTEGRAL
Metodologia y fundamentos. Planificacion de la seguridad. Etapas. Diagndstico sobre el
estado de situacion: identificacién de los problemas de inseguridad y deteccion de los ejes
prioritarios de accion. Metodologias de evaluacién de riesgos. Disefio de un plan de accién
sostenible con estrategias de corto, medio y largo plazo. Presentacion y difusién del plan.
Ejecucidn, gestion y evaluacion de resultado de las estrategias implementadas. Articulacion
de las intervenciones publicas. Practicas en escenarios reales, reflexion en y sobre la

practica para su mejora.

19- TRABAJO INTEGRADOR FINAL
Se analizaran y problematizaran los contenidos teéricos adquiridos en el transcurso de la
carrera. Se podran en practica las capacidades de los alumnos como futuros profesionales.
El trabajo final integrador permite plasmar los conocimientos adquiridos y tomar contacto con
la realidad laboral futura. Se promueve la elaboracion de un trabajo integrador, exhaustivo,
de valor académico y profesional.
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