GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES

Resolucién

NUmero: RESOL-2025-16-GCABA-IUS
Buenos Aires, Miércoles 23 de Abril de 2025

Referencia: Aprueba la Carrera de Posgrado “ Especializacion en Planificacion y Gestion de la Seguridad Pablica’ del
Instituto Universitario de Seguridad.

VISTO:

La Ley Nacional N° 24.521, la Ley N° 5.689 (texto consolidado por Ley N° 6.764), las Resoluciones N°
14-GCABA-IUS24, N° 23-GCABA-IUS24, N° 24-GCABA-1US/24, N° 13-GCABA-1US/25, e Expediente
Electronico N° 16597915 -GCABA-SAIUS/25y

CONSIDERANDO

Que mediante Ley N° 5.689 (texto consolidado por Ley N° 6.764) se cred € Instituto Universitario de Seguridad
-IUSE-, como institucién de educacion superior con jurisdiccion en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y oferta
académica circunscripta al area disciplinar de la Seguridad, en el marco de la Ley Nacional de Educacién Superior
N° 24.521;

Que el IUSE tiene como vision posicionarse como Institucion Universitaria innovadora signada por el paradigma de
seguridad humana, con reconocimiento en el nivel jurisdiccional nacional, regional e internacional en materia de
investigacion, formacion e insercion de profesionales en el campo de la seguridad;

Que por Resolucion N° 14-GCABA-1US/24 —modificada mediante Resolucién N° 23-GCABA-1US/24— se aprobo
el Estatuto Provisorio del IUSE, estableciéndose en su articulo 9 objetivos tales como la de “‘brindar una oferta
académica circunscripta al area disciplinar de la Seguridad, conforme lo establecido en su Ley de creacion’ y la
de *‘formar y capacitar profesionales en seguridad, con conocimientos, habilidades y valores que les permitan
identificar y resolver problemas en el marco de las politicas federales, provinciales y locales, comprendiendo los
fendmenos sociales en toda su complgjidad’’;

Que asimismo €l articulo 62 del mentado Estatuto establece que ‘‘el Instituto Universitario desarrolla la extension
universitaria como una politica estratégica de vinculacién comunitaria con énfasis en e compromiso y la
responsabilidad social. El desarrollo de contenidos practicos que caracterizan € perfil de las carreras del IUSE
constituye una plataforma para potenciar |as actividades de extension universitaria’’;

Que através de la Resolucion N° 24-GCABA-1US/24, se establecié una nueva Estructura Orgénica Provisoria del
IUSE, en la que se cred la Direccién de Posgrado entre otras reparticiones (Anexo 1), y se establecio las funciones



de las mismas (Anexo I1);

Que hasta lo aqui expuesto y en virtud de contar con un marco normativo que establezca | os criterios, lineamientos
y procedimientos que regulan la organizacion y funcionamiento de los programas de Posgrado ofrecidos por €l
Instituto de Universitario de Seguridad, por Resolucién N° 13-GCABA-IUS/25, se aprobd e Reglamento de
Posgrado de esta casa de estudios;

Que asi entonces, € Director de Posgrado de esta casa de estudios remitio a la Secretaria Académica, por medio de
NO-2025-16596404-GCABA-SAIUS, IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS e IF-2025-16599792-GCABA-SAIUS,
la propuesta de creacién de la carrera de Especializacion en Planificacion y Gestion de la Seguridad Pablica, asi
como la aprobacién de su Plan de Estudio y del Reglamento de Trabajo integrador Final;

Que € citado Director sefiald que la propuesta mencionada responde a una necesidad concreta en el campo,
aportando un enfoque disciplinar especifico en planificacion, gestion y evaluacion de politicas de Seguridad
Publica, fortaleciendo las capacidades de |os profesionales para la formulacion de estrategias preventivasy e disefio
de politicas eficaces;

Que asimismo indicd que la propuesta citada se alinea estratégicamente con los objetivos del IUSE, contribuyendo
con conocimiento técnico y cientifico alacomunidad y alos cuerpos de seguridad;

Que en esa inteligencia el Secretario Académico por NO-2025-16612788-GCABA-SAIUS, previa conformidad
acontecida, elevd la mentada propuesta, sefialando que la misma guarda plena concordancia con los lineamientos
establecidos en el Reglamento de Posgrado del Instituto Universitario de Seguridad, aprobado por Resolucion N°
13-GCABA-IUS/25;

Que la Secretaria de Administracién intervino en e marco de su competencia emitiendo € correspondiente
Dictamen Legal;

Que, en virtud de lo expuesto, se considera necesario aprobar la carrera de Especializacion en Planificacion y
Gestion de la Seguridad Publica, su respectivo Plan de Estudio y Reglamento de Trabajo integrador Final, en los
términos propiciados por la Direccién de Posgrado.

Por ello, en uso de sus facultades propias,

EL RECTOR ORGANIZADOR
DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD

RESUELVE:

Articulo 1°. — Aprobar la Carrera de Posgrado “ Especializacion en Planificacion y Gestion de la Seguridad
Publica” del Instituto Universitario de Seguridad.

Articulo 2°. — Aprobar € Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado “ Especializacion en Planificacion y Gestion
de la Seguridad Publica” conforme a Anexo | que como IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS forma parte
integrante de la presente resol ucion.



Articulo 3°. — Aprobar el Reglamento de Trabgjo Integrador Final de la Carrera de Posgrado “ Especializacion en
Planificacion y Gestion de la Seguridad Pudblica” conforme a Anexo [l que como
|F-2025-16599792-GCABA-SAIUS forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 4°. — Publiquese en & Boletin Oficial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y comuniquese a
Vicerrector, a la Secretaria de Administracion, a la Secretaria Académica, a la Direccion de Posgrado y a la
Direccion General de Planeamiento Universitario del Instituto Universitario de Seguridad. Cumplido, archivese.

Digitally signed by JUAN BAUTISTA MAHIQUES
Date: 2025.04.23 15:11:46 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Juan Bautista Mahiques
Rector

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD
AREA JEFE DE GOBIERNO

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.04.23 15:11:53 -03:00
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Posgrado | Especializaciéon en Planificaciéon y Gestion de la Seguridad Publica
PLAN DE ESTUDIOS

1. Fundamentacion

1.1 Posicionamiento epistemolégico

La seguridad es un concepto amplio y diverso, con numerosas interpretaciones que varian
segun el contexto académico y las politicas de Estado y, a menudo, generan debates
significativos. Seguridad publica, seguridad ciudadana y seguridad humana son conceptos
diferentes pero interrelacionados, cada uno con raices en contextos histéricos y enfoques
tedricos particulares.

La Seguridad Ciudadana puede entenderse como el conjunto de condiciones sociales,
econémicas, politicas, culturales, ecologicas y de proteccion policial, que garantizan el
adecuado funcionamiento de la comunidad y convivencia ciudadana'. Por otro lado, la
Seguridad Publica, en cuanto funciéon de responsabilidad del Estado, persigue asegurar
tranquilidad y paz social a los habitantes, manteniéndolos libres de todo peligro, dafio o riesgo
que pueda afectar el normal ejercicio de sus derechos y deberes. En este contexto, los
conceptos de Seguridad Ciudadana y Seguridad Publica se asocian al grado de confianza de
las personas y sus organizaciones en que el normal y adecuado funcionamiento del entorno
social en que se desenvuelven, condicionado por la legalidad que los ordena vy rige, les
permitira ejercer sus derechos en plenitud. Es decir, a todos los fines practicos Seguridad
Ciudadana y Seguridad Publica, en cuanto se refieren a un mismo estado deseado para el
conglomerado social en su conjunto, son dos expresiones complementarias de un mismo
concepto.

Asimismo, el concepto de Seguridad Humana que identifica la seguridad como un derecho
humano basico entendido no s6lo como ausencia de delito sino como base del bienestar, es
una perspectiva desde la cual es posible pensar incluso mas integralmente estas ideas, y
asimismo una perspectiva altamente recomendable y que se trasluce en el disefio de esta
especializacion.

El nivel de Seguridad Ciudadana tiene un efecto determinante en la calidad de vida y
posibilidades de desarrollo de la comunidad en su conjunto, por lo que es evidente la alta
connotacion de bien comun del concepto. La seguridad es una aspiracion permanente del ser
humano, presentandose como una necesidad basica de cada individuo en particular y, por
ende, de todo el grupo social. Por su parte, la delincuencia prevaleciente en cualquier
comunidad es la resultante del efecto simultaneo que ejerce sobre la misma una multiplicidad
de factores. Entre otros, el nivel de desempleo, medio ambiente familiar, sistema judicial y
carcelario, costos y beneficios asociables a los delitos, medio ambiente econémico, social y
cultural y, desde luego, el ejercicio de capacidades disuasivas de conductas ilicitas.

' Una definicion sucinta aportada en el documento de Metodologia de preparacion y evaluacion de proyectos de
vigilancia policial, del Ministerio de Planificacién del Gobierno de Chile (2007).
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Ahora bien, la (in)seguridad es entonces, un problema social, que envuelve un numero
extenso de factores, y requiere de diversas aproximaciones con una orientacion de
integralidad. Merece la pena remarcar la siguiente reflexion: la sociedad civil ha avanzado
aceleradamente en el analisis causal de la descomposicion social y en la implementacion de
mecanismos de intervencion, mientras que se observa un debilitamiento en las instituciones
publicas, a causa de la pérdida de credibilidad y confianza ciudadana, este efecto trae consigo
una consecuencia lamentable y perniciosa: la fractura entre el Estado y ciudadania que da
como resultado la desarticulacion social.

En esta propuesta, consideramos asimismo indispensable revalorizar el rol y la interrelacion
entre el derecho penal, el sistema de justicia penal, el sistema penitenciario y los cuerpos
policiales y fuerzas de seguridad que constituyen los pilares esenciales de las instituciones
orientadas a garantizar el orden, la justicia y la rehabilitacion en el sistema de seguridad
publica. Cada una de estas dimensiones aporta un enfoque fundamental: el derecho penal
define y sanciona conductas que amenazan la paz social; el sistema de justicia asegura el
respeto al debido proceso y la transparencia; el sistema penitenciario gestiona las penas y
fomenta la rehabilitacion de los individuos; y las fuerzas policiales, como agente de
prevencion y respuesta, actia en la primera linea de la seguridad ciudadana. Estos
componentes configuran una visidon estructural de la seguridad que combina la respuesta
inmediata con la gestion de largo plazo, atendiendo tanto al combate del delito como a la
rehabilitacién y reintegracion social.

Reconociendo entonces, que las politicas publicas son realidades en movimiento cuya
implementacién y consecuencias dependen de las condiciones institucionales, de la
incidencia del contexto econdmico, social y politico y de las capacidades politicas, técnicas y
de gestion de los actores involucrados, esta propuesta sostiene que las funciones de
planificacién en tanto proyeccion y evaluacion de intervenciones constituyen aspectos
estratégicos para orientar la produccién de valor publico, institucionalizar politicas exitosas,
identificar oportunidades de mejora y alimentar el debate publico sobre la conceptualizacion
de problemas complejos, contribuyendo a la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos.

La relevancia epistemolégica de esta Especializacion en Planificacion y Gestion de la
Seguridad Publica radica, por lo tanto, en formar planificadores, gestores y evaluadores que
comprendan la complejidad interdisciplinaria de los conceptos y enfoques de la seguridad,
asi como de la multiplicidad de variables que atafien al ciclo de vida de las politicas publicas.
De esta manera, los egresados estaran preparados no solo para implementar estrategias de
intervencion inmediata, sino también para disefar, planificar y evaluar politicas publicas de
seguridad que fomenten la cohesion social y el respeto por los derechos humanos. La gestion
informada y responsable de la seguridad publica es fundamental para la gobernanza
democratica, y esta especializacion apunta a formar profesionales que contribuyan a un
modelo de seguridad que avance junto con el progreso de las sociedades modernas.

1.2 Antecedentes y pertinencia de la creacion de la carrera

El Instituto Universitario de Seguridad (IUSE), con sede en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, fue creado mediante la Ley N° 5.689 el 17 de noviembre de 2016, promulgada por el
Decreto N° 646/016 y publicada en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires. Desde
sus inicios, el IUSE se ha orientado a ofrecer formacion de grado en el area de la seguridad,
|F-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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con un fuerte énfasis en el compromiso ético, la innovacién y el respeto por los derechos
humanos. En 2023, el IUSE fue reconocido como Institucion Universitaria mediante el Decreto
PEN 507/2023, tras la evaluacion favorable de la Comision Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en el afio 2020.

El [USE tiene como antecedente institucional al Instituto Superior de Seguridad Publica (ISSP)
el cual, ademas de capacitar a miembros de la Policia y el Cuerpo de Bomberos de la Ciudad,
ofrece programas de formacién técnica y capacitacion para diversos actores del Sistema
Integral de Seguridad Publica. La experiencia acumulada en el ISSP permitié identificar la
necesidad de ampliar la oferta educativa en seguridad, adoptando un enfoque integral y
multidisciplinar que no se limitara a la formacion policial. En este contexto, el IUSE se
configura como una pieza clave en la formacién continua de todos los actores de la seguridad
publica en la Ciudad de Buenos Aires, contribuyendo con conocimiento técnico y cientifico a
la comunidad y a los cuerpos de seguridad.

Desde su creacién, el IUSE ha planificado su oferta académica en ciclos de estudio que
incluyen carreras de tecnicaturas universitarias y licenciaturas, asi como ciclos de
completacion curricular, ademas de prever en su proyecto institucional programas de
posgrado que complementen estas propuestas. A la fecha, se dictan las tecnicaturas en
Seguridad Publica, en Investigacién Criminal, en Criminalistica, y en Proteccion contra
Incendios. Sobre las carreras de grado, el instituto ofrece la Licenciatura en Seguridad
Publica, la Licenciatura en Criminalistica, la Licenciatura en Proteccién Contra Incendios y la
Licenciatura en Investigacién Criminal, con los correspondientes ciclos de complementacion
curricular, orientadas a formar profesionales competentes en el analisis, disefio y ejecucion
de politicas de seguridad publica, asi como en la prevencién de riesgos. Estas licenciaturas
fomentan una vision interdisciplinaria, con un enfoque humanista y un claro compromiso con
el Estado de Derecho y los derechos humanos. Sumado a ello, se incorporan desde el area
de extension diplomaturas de pregrado que constituyen cursos cortos y enfocados en brindar
conocimientos practicos y habilidades concretas especializadas en areas especificas de la
seguridad.

La creacion de la Especializacion en Planificacion y Gestion de la Seguridad Publica responde
a una necesidad concreta en el campo, aportando un enfoque disciplinar especifico en
planificacién, gestion y evaluacion de politicas de seguridad publica. Esta orientacion resulta
pertinente en tanto contribuye al fortalecimiento de capacidades para la formulacion de
estrategias preventivas y el disefio de politicas eficaces en beneficio de la comunidad. De
igual forma, el perfil del graduado propuesto se alinea en su totalidad con los objetivos del
IUSE y complementa el area de formacién en seguridad publica aportando saberes y
competencias especificas para los gestores de la seguridad a nivel local y nacional.

2. Organizacion de la Carrera

2.1. Denominacion: Especializacién en Planificacion y Gestion de la Seguridad Publica

2.2. Titulo que otorga: Especialista en Planificacion y Gestién de la Seguridad Publica

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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2.3 Objetivos de la carrera

1. Formar profesionales especializados en el analisis de problemas de seguridad en sus
diversas dimensiones, con un enfoque integral que contemple la interrelacion entre el derecho
penal, el sistema de justicia, el sistema penitenciario y las fuerzas policiales. Estos
profesionales estaran capacitados en el uso de sistemas de gestiéon e informacion, asi como
en el disefio, implementacion y evaluaciéon de estrategias de intervencién y politicas publicas
en seguridad publica.

2. Promover la incorporacion de la planificacion y evaluacion en las politicas publicas en
seguridad, con el fin de mejorar su relevancia, eficacia y eficiencia, y ampliar el acceso a
informacion y conocimiento disponible para organismos publicos, privados y la ciudadania en
general.

2.4 Perfil del egresado

El graduado de la Especializacion en Planificacion y Gestion de la Seguridad Publica estara
capacitado para analizar, desarrollar y evaluar politicas y programas de seguridad en
contextos locales y nacionales desde una perspectiva integral y multidisciplinaria,
considerando las dimensiones criminolégicas, sociolégicas, juridicas y tecnoldgicas, y
comunicarse efectivamente en situaciones de crisis, garantizando la transparencia y la
participacién ciudadana.

Al finalizar la Especializacion, los participantes habran adquirido, entre otros, los
conocimientos y habilidades necesarias para:

e Disefnar, implementar, monitorear y evaluar politicas publicas de seguridad en los
distintos niveles de gobierno y participar en el disefio de estrategias de comunicacion.
Investigar y analizar fendmenos criminoldgicos y en materia de seguridad.

Liderar equipos de trabajo en el analisis, planificacion y ejecucion de proyectos en el
ambito de la seguridad.

e Tomar decisiones estratégicas basadas en evidencia y anticipando posibles
escenarios.

2.5 Tipo de carrera: Posgrado.
2.6 Modalidad de dictado

La carrera se dicta bajo modalidad presencial con asignaturas de caracter trimestral. La
interaccion pedagogica combina clases presenciales fisicas en el espacio-aula en sede y
presenciales sincronicas en el espacio-aula de video comunicacion.

2.7 Requisitos de admisién

Podran solicitar la admision a la Especializacién en Planificacion y Gestion de la Seguridad
Pudblica, quienes acrediten alguna de las situaciones que se detallan a continuacion:

a) Egresados de carreras de Nivel Superior Universitario, cuya obtencion se derive de
un plan de estudios con una duracion minima de 4 afios y 2600 horas reloj; en el area de
ciencias sociales y/o disciplinas especificas asociadas al derecho y la seguridad, tales como:

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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Seguridad Publica, Seguridad Ciudadana, Criminalistica, Investigacion Criminal, Abogacia y
Ciencia Politica.

b) Egresados de carreras de Nivel Superior Universitario, cuya obtencion se derive de
un plan de estudios con una duracién minima de 4 afos y 2600 horas reloj; de disciplinas no
mencionadas en el punto a) que en su desempefio profesional se vinculen con la tematica de
la Especializacion.

c) Graduados de universidades extranjeras que otorguen titulos reconocidos de carreras
de grado universitario en linea con lo referido en los puntos a) y b). En el caso de que los
estudios de grado se hubieran cursado en universidades extranjeras, la admision a la Carrera
de Especializacion no implicara la revalida de los titulos previamente obtenidos.

d) Aquellas personas que no cuenten con titulo universitario de grado o de nivel superior
no universitario de 4 afos de duracion minima, podran ser admitidas con caracter
excepcional, de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 bis de la Ley de Educacion
Superior N° 24.521 cumplimentando los requisitos compensatorios que el Comité Académico
considere necesarios.

Los interesados deberan presentar una solicitud de admision dirigida a la Coordinacion de la
Carrera adjuntando titulo/s y diploma/s que certifiquen los grados obtenidos y un curriculum
vitae actualizado. La Coordinacion de la carrera decidira sobre la admision de los candidatos
con base en una evaluacion de los antecedentes presentados, quedando a su criterio citar a
los postulantes a una entrevista personal.

Los requisitos administrativos de inscripcién se encuentran establecidos en el Reglamento de
Posgrado.

2.8 Insercion institucional y lugar de dictado
La carrera se inserta institucionalmente en la Secretaria Académica - Direccién de Posgrado.

Las actividades se llevaran a cabo en la sede de la institucion localizada en Av. Roca 4170,
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

3. Plan de Estudios

3.1 Estructura

El plan de estudios tiene una duracion de 1 afio y medio, distribuido en cinco trimestres. La
estructura curricular responde a un plan de estudios semi estructurado compuesto por 9
materias y un Taller de Trabajo Integrador Final (TIF), en un tramo comun a todos los
estudiantes, y una materia electiva (a elegir entre un menu de asignaturas disponibles en los
posgrados afines dictados en la casa de estudios), la cual puede tener 36 o 48 horas. En
consecuencia, la carga horaria minima del plan de estudios es de 441 horas mientras que la
maxima alcanza las 453 horas, segun la seleccion de asignatura electiva que se realice y sin
contar las horas dedicadas a la elaboracién del trabajo integrador final.

El plan se organiza en tres trayectos curriculares. A saber:

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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e Formacion Basica: Este primer trayecto ofrece las bases conceptuales vy
metodolégicas para la comprension del campo de la seguridad publica. Se abordan
los fundamentos tedricos en criminologia, sociologia y derecho, necesarios para que
los estudiantes adquieran una visién integral de las problematicas de seguridad desde
una perspectiva académica y profesional.

e Formacion Especifica: En este trayecto, los estudiantes se sumergen en los temas
especificos de la especializacion, como el desarrollo de las teorias sobre la seguridad
y el analisis criminal. Aqui, se analizan estrategias de prevencion del delito y modelos
de gestion de la seguridad a nivel local y nacional, incluidas estrategias
comunicacionales que permitan responder eficazmente en situaciones de riesgo y
crisis.

e Formacién Practica: Este trayecto esta centrado en el disefo, planificacion y
evaluacioén de politicas publicas de seguridad publica y la aplicacion de conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera. A través del desarrollo de un proyecto de disefio
de intervencion, estudios de casos y simulaciones los estudiantes se enfrentan a
escenarios reales de gestion de politicas de seguridad publica, con el fin de desarrollar
competencias practicas en el analisis, planificacion, seguimiento y evaluacion de las
politicas publicas en este ambito.

Taller de Trabajo Integrador Final

El Taller para el Trabajo Integrador Final incluye seis encuentros a lo largo de un trimestre,
con el objeto de acompanar al alumno en la integracién de los saberes adquiridos y la
elaboracion de una propuesta de Trabajo Integrador Final.

Requisito de Graduacién

Para graduarse, el estudiante debera aprobar la totalidad de las asignaturas del plan de
estudios y presentar y aprobar un Trabajo Integrador Final (TIF) en los términos establecidos
en el Reglamento de Trabajo Integrador Final, como asi también cumplimentar con las
exigencias o requisitos establecidos en la normativa vigente del IUSE.

El TIF sera individual y escrito, y podra adoptar diversos formatos, tales como: propuesta de
intervencion, disefio de evaluacion, plan de monitoreo, plan de comunicacion, ensayo, estudio
de caso o estudio comparado, u otros que oportunamente se establezcan en el Reglamento
de Trabajo Integrador Final, siempre que realicen un aporte a la disciplina. Se espera que
este trabajo evidencie la integracion de los aprendizajes adquiridos durante la carrera.

El TIF debera entregarse en un plazo maximo de 12 meses desde la finalizacion de la cursada
y la aprobacion de todas las asignaturas. Los trabajos seran dirigidos por un docente de la
carrera, a eleccién del alumno, y evaluados por un tribunal convocado para tal fin. No se
requiere una instancia de defensa oral. Las especificaciones sobre su desarrollo se
encuentran establecidas en el Reglamento de Trabajo Integrador Final.

3.2 Malla curricular

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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Carga horaria
Carga horaria total de interacciéon pedagégica
Trayecto [Trimestre Modalidad g Eaeadag Cant. de s.emanal. ’de
CE N ENED interaccion
FoBr?S:T(c::;on 1. Criminologia y sociologia del delito  Tedrico-practico 48 10 38 32 16 12 4
Formacion 1 2. Elderecho penalylapoliica o0 oractico 36 10 26 27 9 12 3
Basica criminal
Forma’c!on 9 3. Perspectlvas.teorlcas de la T et 48 10 38 32 16 12 4
Especifica seguridad
Forma’c!on 2 4. Analisis crlrrn’lnal y poll'tlcas de T et 36 15 21 o7 9 12 3
Especifica prevencion del delito
Formacion 3 5. Laboratorio de politicas | Teorico-practico 48 20 28 32 16 12 4
Practica
Formacion 3 6. Metodologia de investigaciony | | 50, oractico | 36 15 21 27 9 12 3
Especifica estadistica criminal
Formacion 4 7. Laboratorio de politicas Il Tebrico-practico 48 30 18 32 16 12 4
Practica
Forma’c!on 4 8. Comunicacién y gestlon de crisis en T prasiee 36 15 21 o7 9 12 3
Especifica seguridad
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Formacion
Practica

Formacion
Practica

Electiva opcién 1*

Formacion
Especifica

Electiva opcién 2*

Formacion
Especifica

9. Laboratorio de politicas I

10. Taller de TIF

Total Tramo Comun

11. Electiva

Totales

11. Electiva

Totales

Tedrico-practico

Practico

Tedrico-practico

Tedrico-practico

48

21

405
100%

36

441
100%

48

453
100%

30

21

176

18

229

32

21

289

27

316

32

321

S

16

116
29%

125
28%

16

132
29%
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12

12

12

3,5

* Con el objetivo de fomentar la interdisciplinariedad en el perfil de los egresados de carreras de posgrado IUSE, el estudiante debera optar por
cursar en cualquier momento de su trayecto de formacién, una asignatura de las ofertadas en otras carreras de posgrado que se dicten en la
casa de estudios, cuyo listado sera actualizado y definido para cada cohorte por el Comité Académico, o bien en otra institucion universitaria a
través del sistema de créditos conforme el presente plan de estudios y/o la normativa que en un futuro lo reemplace. Esta puede corresponder
a un curso de 36 o 48 horas, respetando la misma distribucion horaria a la establecida en las dos opciones de la malla curricular. Debido a que
el IUSE es un Instituto especializado en el abordaje de la seguridad se garantiza que la oferta disponible se encuentre vinculada a la disciplina.
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3.3 Correlatividades

Trayecto Trimestre Correlatividades

1. Criminologia y sociologia del

Formacion Basica 1 .
delito
Formacion Basica 1 2. El derecho .pe.nal y la politica
criminal
e Espadic 2 3. Perspectlvas'teoncas dela
seguridad
e Espadic 2 4. Analisis crlr.nllnal y poll.tlcas
de prevencion del delito

Formacion Practica 3 5. Laboratorio de politicas |

e Espadic 3 6. Metodologlla_de |nye§tlgaC|on
y estadistica criminal

Formacion Practica 4 7. Laboratorio de politicas Il Materia 5

Formacion Especifica 4 8. Comymcamon y g_eshon de
crisis en seguridad

Formacion Practica 5 9. Laboratorio de politicas I Materias 5y 7

Formacion Practica 5 10. Taller de TIF Materias 1 a 8
Formacion Especifica 11. Electiva

3.4 Sistema de créditos universitarios

Con el objeto de visibilizar la labor autbnoma que realizan los estudiantes en sus trayectos
formativos y con la intencion de ajustar la duracion tedrica de la carrera con su duracion real
se incorpora la nocion de créditos universitarios.

Los créditos representan la unidad de tiempo total de trabajo académico que estimativamente
dedican los/as estudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada una de las
|F-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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actividades curriculares que componen el plan de estudios. En esta unidad de tiempo se
incluyen: a) las horas de docencia o interaccion pedagdgica docente-estudiantes,
independientemente de la modalidad, y b) las horas de trabajo autonomo del estudiante que
son adicionales a las de docencia o interaccién docente-estudiantes. Al respecto, 1 (un)
crédito equivale a 25 (veinticinco) horas reloj de trabajo total del/la estudiante.

Para esta Especializacion se calcula una dedicacion del alumno equivalente a 2.301 horas
totales, que representan 92 créditos; los cuales se distribuyen durante 5 trimestres de dictado
de las asignaturas, mas los 12 meses otorgados para la elaboracion del TIF.

Por un lado, la carga horaria minima de interaccion pedagogica del plan de estudios es de
441 horas, para lo que se estima una dedicacion horaria de trabajo auténomo del alumno de
1.510 horas, correspondiente a 78 créditos. Por otro lado, el alumno debera dedicar 350
horas, correspondientes a 14 créditos, a la elaboracién del Trabajo Integrador Final una vez
finalizadas y aprobadas todas las asignaturas comprendidas en el plan de estudios.

Para la elaboracion del TIF, el alumno dispondra de un plazo maximo de entrega de 12 meses,
prorrogable por 6 meses a solicitud del alumno y posterior consideracion del Comité
Académico. Se entiende que estas horas son estimadas ya que la dedicacion horaria efectiva
puede variar en funcion de las particularidades del estudiante.

El reconocimiento de créditos externos podra otorgarse unicamente en la asignatura electiva
que se propone en el plan de estudios. El reconocimiento de créditos de seminarios o cursos
de posgrado se otorgaran sobre la base de los siguientes requisitos:

a. Que los docentes a cargo del desarrollo de las actividades de posgrado presenten titulo de
posgrado o mérito equivalente.

b. Que la actividad por la que se solicitan créditos presente contenidos pertinentes con el
perfil del graduado y los objetivos de la carrera, y haya sido aprobada por el Comité
Académico.

c. Que la obligacion académica acreditada tenga una duracién no inferior a treinta y seis (36)
horas.

d. Que el programa de estudio se encuentre legalizado por la Institucién en la que se
desarroll6 la actividad y contenga: el nombre de la obligaciéon académica, la carga horaria, los
contenidos, la bibliografia y la modalidad de evaluacién.

e. Que la Institucién en la que se haya dictado la actividad lo haya hecho a través de una
plataforma oficial y tenga avalado su SIED por CONEAU si correspondiere.

f. Que en el certificado de aprobacion otorgado por la Institucion figuren: el nombre de la
obligacion académica, la nota final de aprobacién y los correspondientes datos de registro.

Horas
Interaccion Horas
Trayecto Modalidad | pedagégica | Autonomas | totales CRE
Formacion 1. Criminologia y Teorico-
Basica sociologia del delito practico 48 120 168 7

Formacion 2. El derecho penaly Tedrico-
Basica la politica criminal practico 36 90 126 5

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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3. Perspectivas

Formacion tedricas de la Teorico-

Especifica seguridad practico 48 160 208 8
4. Analisis criminal y

Formacion politicas de Teorico-
Especifica prevencion del delito  practico 36 120 156 6

Formacion 5. Laboratorio de Tedrico-
Practica politicas | practico 48 192 240 10

6. Metodologia de

Formacion investigacion y Teorico-
Especifica estadistica criminal practico 36 120 156 6

Formaciéon 7. Laboratorio de Tedrico-
Practica politicas Il practico 48 192 240 10

8. Comunicacién y

Formacion gestion de crisis en Teorico-
Especifica seguridad practico 36 120 156 6

Formacion 9. Laboratorio de Tedrico-
Practica politicas I practico 48 192 240 10

Formacion

Practica 10. Taller de TIF Practico 21 84 105 4

Formacion Teorico-
Especifica 11. Electiva* practico 36 120 156 6
Elaboracion TIF 0 350 350 14
Totales 441 1.860 2.301 92

*Para la materia electiva, se toma como referencia la carga horaria de asignatura minima aceptada equivalente a
36 horas de interacciéon pedagdgica.

El sistema de créditos establecido en el presente plan de estudios debera ajustarse a aquellas
normativas institucionales sobre la materia que IUSE elabore oportunamente.

3.5 Contenidos minimos
1. Criminologia y sociologia del delito

[) Conceptos claves de la criminologia. Criminologia y criminalistica. Desviacion vy
conformidad. El rol de las victimas y victimizacion. Justicia retributiva vs. restaurativa. Teorias
criminoldgicas (teoria neoclasica de elecciones, teoria de rasgos: teorias biosociales y teorias
de base psicologica, teoria de la estructura social, teoria del proceso social, teoria critica,
teoria del desarrollo: curso de vida y rasgos latentes).

II) Delito y sociedad: Desviacion social, construccion social del delito. Procesos de
criminalizacion. Sociologia del castigo.

[II) Crimen y violencia: Violencia interpersonal, violencia instrumental, violencia juvenil,
violencia de género. Responsabilidad criminal, capacidad, inimputabilidad. Tipos de delito:
comun, criminalidad organizada, ambientales, delitos de cuello blanco y corrupcién.
Ciberdelitos. Grooming. El delito en Argentina. Globalizacién y nuevas formas de criminalidad.

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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2. El derecho penal y la politica criminal

[) Criminologia y derecho penal. Teorias del delito y fundamentos de la pena. El proceso
penal. Organos y actores del proceso penal. La Ley Penal y la Ley Procesal Penal. El derecho
penal y los derechos humanos. Pena y principio de proporcién. Relacion entre los diversos
tipos de sanciones. La interrelacién entre el sistema de justicia, el sistema penitenciario, el
derecho penal y los sistemas de seguridad en la prevencion del delito. Bienes juridicos y su
funcién politico criminal. Proteccion de menores y proteccion de familia.

II) Elementos e instrumentos de la politica criminal. Politica criminal y Derechos Humanos.
Politica Criminal en Argentina. Politica Criminal y sistema penal.

[II) Sistema penitenciario: Principios de castigo. Rehabilitacién y reinsercion social. Analisis
de alternativas a la prisién. Desafios del sistema carcelario en América Latina y Argentina.

3. Perspectivas tedricas de la seguridad

I) Conceptos y dimensiones sobre la seguridad. Su relacion con otros campos. El caracter
multidimensional de la seguridad y el desarrollo de enfoques tedricos. Seguridad como
derecho. Definicién y evolucion del concepto de seguridad. Seguridad humana y sus
dimensiones (econdmica, alimentaria, sanitaria, ambiental, personal, comunitaria y politica).
El enfoque de salud publica y seguridad sanitaria. Los conceptos de seguridad publica y
seguridad ciudadana. El vinculo entre seguridad y violencia, a través del concepto “dafo”.
Diferenciacion entre seguridad publica, ciudadana y humana, importancia de las perspectivas
tedricas.

Il) Teorias Tradicionales de la Seguridad. Realismo (seguridad centrada en el Estado,
soberania, balance de poder, disuasién), Liberalismo (cooperacion internacional e
instituciones como pilares de la seguridad, interdependencia, seguridad colectiva vy
diplomacia). Teorias Criticas de la seguridad (securitizacion y constructivismo social).
Sociedad del Riesgo. Teorias de la Seguridad Ambiental. Seguridad Urbana y Seguridad en
contexto rural. Etica y Derechos Humanos (implicancias de las politicas de seguridad,
videovigilancia y ética en el uso de la informacion).

[II) Procesos de pluralizacion de actores en la seguridad. La industria de la seguridad privada.
Seguridad en eventos de concurrencia masiva. La “participacion comunitaria”. La
incorporacion de los temas ambientales en las teorias de seguridad. La seguridad ampliada
y la securitizacién. Impacto de los fendmenos globales en la seguridad local.

IV) Marco normativo: Legislacién nacional en materia de seguridad. Responsabilidad y
principios respecto de la aplicacion de las normas de seguridad. Cédigos de ética: nacionales
e internacionales. Sistema y subsistemas de la seguridad en Argentina. Principales politicas
y particularidades del caso argentino.

4. Analisis criminal y politicas de prevencion del delito

I) Andlisis criminal. Definicion, Tipos de Analisis Criminal (Analisis del delito, analisis de
inteligencia criminal, analisis investigativo criminal y analisis de operaciones). Procesos de
Analisis del Delito y Ciclo de Inteligencia Criminal. SIG y Mapeo Criminal. Tipos de Mapas del
Delito. Historia del Mapeo Criminal. Modelos de Pronéstico Criminal.

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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) Inteligencia criminal: Definicién, rol en la seguridad nacional, diferencias con el sistema de
defensa nacional. Componentes y su aplicacion en la politica de seguridad. Estructura del
sistema de inteligencia criminal. Sistemas de inteligencia en diferentes paises. Derechos
humanos e inteligencia. La ética y la actividad de inteligencia para la seguridad Ley de
Inteligencia Nacional N° 25.520, Ley de creacion de la Agencia Federal de Inteligencia N°
27.126 y Ley de Seguridad Interior N° 24.059. La funcion de la inteligencia estratégica, tactica
y operativa.

[lI) Teoria Criminal y Modelos Policiales, Criminologia Ambiental, Triangulo del delito, Teoria
de elecciones racionales, teoria del patrén delictivo, Teoria de las Actividades de Rutina,
Prevencion Situacional del Delito, Victimizacion Repetida, Regla 80/20, Desplazamiento y
Difusién de Beneficios. Oportunidad y motivacién. Modelos Policiales POP, COP, ILP, EBP.
Metodologia EARE (SARA) y PANDA.

IV) Prevencion del delito: Conceptos y tipologias de prevencion. Prevencion situacional, social
y comunitaria. Prevencién en comunidades vulnerables.

V) Politicas publicas de seguridad: Estrategias e instrumentos frente al delito. Estrategias de
prevencion del delito a través de la planificacion urbana. Seguridad 2.0 y descentralizacion.
Creaciéon de unidades especializadas en prevencién. Politicas publicas en seguridad y
prevencion del delito en Argentina.

5. Metodologia de investigacion y estadistica criminal

I) Método de Investigacion cuantitativa y cualitativa. Técnicas cuantitativas y cualitativas en la
investigacion social y criminoldgica. Criterios de confiabilidad y validez. Universo y muestra.
Operacionalizacion e instrumentos de medicion. Procesamiento de los datos.

II) Andlisis de datos cualitativos y cuantitativos aplicados al campo de la seguridad. Big data
y seguridad. Inteligencia Artificial, desafios y discusiones actuales. Mapas del delito y analisis
espacial. Sistema de Informacién Georeferenciada. Registros y estadisticas policiales,
judiciales y penitenciarias. Sistemas de informacidon gubernamentales. Evaluacion de la
calidad de los datos.

[II) Construccion de indicadores de criminalidad y seguridad publica, ciudadana y humana.
Sistemas de indicadores internacionales.

6. Laboratorio de politicas |

I) Aproximacion a los conceptos basicos del campo de las politicas publicas. Los modelos
dominantes para el analisis de las politicas publicas: aproximacién general a los diversos
modos en que pueden ser analizadas las politicas publicas. Ciclo de politica publica. Agenda
publica y agenda de gobierno. Aproximacion a tensiones clave de la planificacion: politica y
proyecto; politicos y técnicos; administracion de protocolos y gestidon por resultados; gestion
adaptativa y gestion estratégica. La dimensién de las capacidades institucionales. La gestion
del conocimiento. Las politicas publicas en las situaciones de crisis.

II) Politicas publicas de seguridad comparadas. Casos de éxito y buenas practicas en politicas
de seguridad a nivel local y regional. Disefios y modelos de ciudades sostenibles y seguras
(Crime Prevention Through Environmental Design - CPTED-, entre otros).

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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7. Laboratorio de politicas Il

I) La planificacion estratégica. Analisis situacional. Analisis de actores. Las intervenciones en
situaciones de control compartido. Teoria del cambio y cadenas de destinatarios.
Operaciones, recursos y capital. Articulaciéon multinivel. La elaboracion de planes estratégicos
de seguridad. Conceptos basicos: problema, variable, hipétesis explicativa. Procesos
multicausales y nudos criticos. Analisis de prospectiva y cursos de accion. Metodologias de
planificacién estratégica para proyectos de seguridad (analisis FODA, matriz de marco légico,
entre otros).

II) Gestion de politicas publicas en seguridad publica: las particularidades de gestionar el
rendimiento de programas, recursos humanos y crisis. Herramientas de gestion publica.
Control de gestion e indicadores de desempeno. Analisis de presupuesto y eficiencia del
gasto.

8. Comunicacion y gestion de crisis en seguridad

[) La comunicacion y la informacién. La comunicacion institucional: Externa e interna.
Lenguaje y tipos de acciones comunicativas. La comunicacion como elemento constitutivo de
la gestion publica y privada. Medios de comunicacion y opinion publica. La construccion social
del delito en/desde los mass media. Redes sociales. Desinformacion.

II) Planificacion y gestion de la comunicacion institucional. Confeccion de protocolos de
comunicacion en materia de seguridad. Disefio estratégico de la comunicacion de gestion.
Storytelling.

[II) Comunicacién de riesgo y comunicacion de crisis. Errores habituales. La gestion de la
comunicacion en la crisis. Estrategias de preparacion, explicacion y legitimacion.
Recomendaciones sobre la mirada multidisciplinar.

9. Laboratorio de politicas Il

I) Las politicas publicas basadas en la evidencia. Monitoreo de Politicas publicas. Gestion de
los datos: interoperabilidad, calidad y seguridad. Etica, privacidad y proteccién de datos
personales. Sistemas de gestion, sistemas de informacion e indicadores. Herramientas para
el desarrollo de sistemas de monitoreo. Matrices de monitoreo. Definicibn de metas e
indicadores. Variables y fuentes. Relaciones entre planificacién, monitoreo, evaluacién y el
disefio de los sistemas de informacion.

II) Evaluacién de politicas publicas: Modelos de evaluacion ex ante, durante y ex post.
Evaluacion de procesos y resultados. Evaluacién de impacto. Las principales dimensiones y
preguntas que debe responder la evaluacion. El disefio de la evaluacién. Diferentes
metodologias y técnicas para su realizacion.

10. Taller de TIF

Definicion de marcos analiticos y metodoldgicos. Relevancia. Fundamentacion. Objetivos.
Cronograma. Estructura de los capitulos y contenidos a incluir en los mismos. Seleccién de
las fuentes. Referencias. Seleccion de potenciales Directores/Tutores de TIF. Plazos para la
presentacion de Planes de TIF y Trabajo Integrador Final de Especializacion.

IF-2025-16599226-GCABA-SAIUS
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11. Electiva

Con el objeto de fomentar la interdisciplinariedad en el perfil de los egresados de carreras de
posgrado IUSE, el estudiante debera optar por cursar una asignatura de las carreras de
posgrado que se dicten en la casa de estudios. El menu de asignaturas electivas sera
actualizado y definido para cada cohorte por el Comité Académico a partir de la oferta
académica de posgrado que presente el IUSE o a partir del reconocimiento de créditos.

3.6 Estrategia de seguimiento curricular

El seguimiento curricular forma parte de la evaluacién permanente de la carrera, la cual esta
a cargo del Comité Académico y el Coordinador de la carrera, quien lo preside, y tiene por
objeto proponer acciones para la mejora en la calidad de la carrera y en la graduacién de los
estudiantes a lo largo del tiempo. Esta comprende la sistematizaciéon de informacion
académica que permita el analisis del avance, rendimiento y egreso de los estudiantes; la
revision de la pertinencia y actualizacién de los contenidos dictados y su integracién horizontal
y vertical; y la actualizacion de los materiales didacticos, biblioteca y/o soportes tecnoldgicos.

Las fuentes y mecanismos para su concrecion se encuentran establecidos en el Reglamento
de Posgrado.

3.7 Modalidad pedagodgica

La carrera desarrollara una modalidad pedagégica tedrico-practica, orientada a fomentar la
participacion activa de los estudiantes y a aplicar los conceptos tedricos en situaciones
concretas.

Las clases combinaran exposiciones teéricas con actividades practicas, tales como analisis
de casos, debates grupales, trabajos practicos y simulaciones. Estas dinamicas permitiran
profundizar en el estudio de problematicas actuales de seguridad publica, y evaluar diferentes
estrategias y politicas publicas desde una perspectiva multidisciplinaria. Ademas, en los
Laboratorios de Politicas se promovera la realizacion de proyectos de disefio de
intervenciones vinculados a contextos reales de seguridad publica, en el marco de la
promocion de habilidades practicas clave para la planificacién, gestion y evaluacion de
politicas publicas en el ambito de la seguridad.

El dictado de las asignaturas contara con carga horaria presencial donde hasta un 30% de
las horas podra ser mediada por tecnologia de videoconferencia.
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Posgrado | Especializaciéon en Planificacidon y Gestion de la Seguridad Publica

REGLAMENTO DEL TRABAJO INTEGRADOR FINAL

1. Caracteristicas Generales del Trabajo Integrador Final

El Trabajo Integrador Final (TIF) es un documento escrito individual que tiene como objetivo
integrar y aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la especializacion. El trabajo debe
abordar una problematica concreta, aplicada a un contexto de seguridad publica, utilizando
las herramientas de analisis, planificacion y evaluacion adquiridas durante la carrera, asi como
dar cuenta del conocimiento de la bibliografia sobre el tema elegido.

2. Modalidades del Trabajo Integrador Final
El Trabajo Integrador Final puede adoptar las siguientes modalidades:

e Estudio de Caso / Anadlisis Comparado: El estudiante seleccionara uno o varios
casos de politicas, programas o proyectos en seguridad publica. El analisis podra
realizarse abordando un Unico caso para comprender sus caracteristicas particulares;
o a través de una comparacion entre dos o mas casos, con el objetivo de identificar
patrones, diferencias y similitudes.

e Propuesta de Intervencion: El trabajo consistira en el disefio de una propuesta de
intervencion para resolver una problematica identificada en el ambito de la seguridad
publica. Esta propuesta debera basarse en técnicas de planificacion estratégica,
considerando su viabilidad y efectividad.

e Diseno de Evaluacién / Monitoreo: Se podra realizar un disefio para evaluar o
monitorear una politica, programa o proyecto existente, identificando los componentes
de cada tipo de evaluacién o sistema de seguimiento.

e Ensayo: El estudiante podra presentar un analisis critico y reflexivo sobre una de las
dimensiones de la seguridad publica. Para ello, debera desarrollar una argumentacion
sélida, sustentada en teorias, enfoques y conceptos estudiados a lo largo de la carrera,
asi como un uso pertinente de la bibliografia obligatoria, demostrando capacidad para
generar una reflexion profunda y original sobre el tema seleccionado.

e Plan de Comunicacion: Se podra elaborar un plan para la comunicacion de una
politica publica relacionada con la seguridad publica o de una situacion de crisis,
abordando su difusién y los mecanismos de comunicacién mas efectivos o bien la
propuesta de mejora de uno existente.

3. Requisitos y Formato del Trabajo Integrador Final

Para estar en condiciones de presentar el Trabajo Integrador Final, el estudiante debera haber
aprobado previamente todas las actividades curriculares obligatorias establecidas en el plan
de estudios, incluido el proyecto de Trabajo Integrador Final producido en el marco del Taller
de TIF.

El Trabajo Integrador Final debe cumplir con las siguientes especificaciones formales:
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Formato:
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Tipografia: 12 puntos de tamafio, fuente Arial o Times New Roman.
Interlineado: 1,5 lineas.

Margenes: 2,5 cm en todos los lados (superior, inferior, izquierdo y derecho).
Extensién: Entre 40 y 60 paginas como maximo, incluyendo referencias y
anexos.

Idioma: Espafiol.

2. Contenido Minimo:

O

Caratula: Nombre de la carrera, Titulo del trabajo, autor/a, director/a, fecha de
entrega.

indice general y de figuras o graficos (si corresponde).

Introduccién: Descripcion del problema a abordar, objetivos, preguntas
orientadoras y la estructura del trabajo.

Antecedentes: Breve estado del arte sobre la tematica, politica, programa (u
otras segun modalidad), abordada.

Marco Teérico (si corresponde): Presentacion de los enfoques tedricos que
sustentan el trabajo.

Metodologia: Explicacion de la metodologia de abordaje y de las técnicas de
recoleccién y analisis de datos empleadas. Definicion de modelo de evaluacion,
en caso de corresponder.

Desarrollo / Analisis: Presentacion y analisis detallado segun la modalidad
seleccionada por el estudiante. Debe dar cuenta de la metodologia empleada
y el marco teorico abordado.

Conclusiones: Respuestas a las preguntas iniciales, interpretacion de los
resultados y datos relevados y/o recomendaciones.

Bibliografia: Referencias completas, siguiendo el sistema de citacion APA.
Anexos: Documentos adicionales relevantes como graficos, tablas,
instrumentos de recoleccion de datos, etc.

4. Direccion y Supervision del Trabajo Integrador Final

De acuerdo con los lineamientos del Reglamento de Posgrado de IUSE, sobre la Direccién y
Supervisioén del Trabajo Integrador Final se establece que:

1.

Director/a del TIF: El estudiante debera seleccionar un director/a de trabajo final entre
el plantel docente de la carrera. También podra optativamente convocar a un co-
director/a externo, quien debera ser aprobado/a por el Comité Académico. El director/a
y co-director/a deben contar con formacion de posgrado (Especializacién o superior) y
experiencia en el tema abordado y/o metodologia utilizada por el TIF. Resulta deseable
que tengan antecedentes en la Direccién de TIF o Tesis. El equipo de direccién
(Director/a y Codirector/a) sera designado por el Director de Posgrado a propuesta del
Coordinador de la carrera.

2. Proceso de Supervision:

o

El trabajo se iniciara bajo la supervision del equipo docente del Taller de
Trabajo Integrador Final, donde se orientara al estudiante en la seleccién del
tema y la metodologia a seguir.
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Tras la aprobacién del proyecto de TIF producido en el Taller, la supervisién
sera asumida por el director/a elegido por el estudiante.

3. Reemplazo del Director/a: En caso de que el director/a no pueda continuar con la
supervision, se podra asignar un reemplazo por parte del equipo académico, de
manera consensuada con el estudiante.

5. Proceso de Presentacion del Trabajo Integrador Final

1. Presentacion del Proyecto:

o

Antes de iniciar el desarrollo del trabajo final, el estudiante debera presentar un
proyecto que contemple los lineamientos sobre los principales componentes
del TIF: titulo, justificacion de la seleccion, objetivos, antecedentes vinculados
a la tematica seleccionada, aproximacion al marco teorico (si correspondiera),
abordaje metodoldgico, bibliografia, indice tentativo y cronograma de
ejecucion.

Este proyecto debera ser aprobado por el docente responsable del Taller de
TIF, quien validara su viabilidad metodolégica y conceptual. La calificaciéon
corresponde a aprobado/desaprobado pudiendo el estudiante realizar
modificaciones en un plazo estipulado por el docente y en concordancia con lo
establecido en el Reglamento de Posgrado de IUSE respecto a la regularidad
de las asignaturas.

El proyecto debe ser entregado al finalizar el Taller de TIF y constituye su
evaluacion final.

2. Entrega Final:

o

El Trabajo Integrador Final debera ser entregado en formato digital (PDF y
Word) para su evaluacion.

El plazo maximo para la entrega es de un afo posterior a la aprobacién de
todas las asignaturas del plan de estudios, con una posible prérroga de hasta
6 meses a solicitud del estudiante y posterior consideracion del Comité
Académico.

6. Evaluacion del Trabajo Integrador Final

1. Tribunal Evaluador:

O

El Trabajo Integrador Final sera evaluado por un tribunal compuesto por al
menos tres miembros y un suplente, pudiendo uno de ellos ser externo a la
carrera.

Los miembros del tribunal deben ser docentes de la carrera o especialistas en
el tema con formacion de posgrado y seran designados por el Director de
Posgrado a propuesta del Coordinador de la carrera.

El/La director/a del TIF no podra formar parte del tribunal evaluador.

Los miembros del Tribunal Evaluador deberan expedirse dentro del plazo de
60 dias corridos de recibido el trabajo y hacerlo por escrito mediante votos
fundados, el que debera ser unipersonal, pero al que podran adherir los
integrantes. En caso de disidencias debera formularse votos por separado. La
decision se tomara por mayoria simple de los votos.

2. Criterios de Evaluacion:
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o Relevancia del tema: La importancia del problema de seguridad publica
seleccionado.

o Calidad del analisis: Profundizacién en los antecedentes, contexto y aspectos
técnicos del problema.

o Aplicacion de las herramientas: Uso adecuado de técnicas de andlisis,
planificacion, monitoreo y evaluacion.

o Cumplimiento formal: Correcto formato y presentacion del trabajo.

3. Calificacion:

o El trabajo sera evaluado con una calificaciéon de 1 a 10 puntos. Para aprobar,
se requiere un minimo de 7 puntos.

o En caso de que el trabajo no sea aprobado, el estudiante podra realizar las
correcciones pertinentes y presentar una nueva version en un plazo maximo
de 12 meses.

7. Disposiciones Finales:

1. Las situaciones no previstas en este reglamento seran resueltas por la Direccion de
Posgrado en conjunto con la Secretaria Académica del IUSE.
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