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Resolucién

NUmero: RESOL-2025-17-GCABA-IUS
Buenos Aires, Miércoles 23 de Abril de 2025

Referencia: Aprueba la Carrera de Posgrado “Especializacion en Andlisis Criminal y Produccion de Inteligencia” del
Instituto Universitario de Seguridad.

VISTO:

La Ley Nacional N° 24.521, la Ley N° 5.689 (texto consolidado por Ley N° 6.764), las Resoluciones N°
14-GCABA-IUS24, N° 23-GCABA-IUS24, N° 24-GCABA-1US/24, N° 13-GCABA-1US/25, e Expediente
Electronico N° 16598085-GCABA-SAIUS/25 y

CONSIDERANDO

Que mediante Ley N° 5.689 (texto consolidado por Ley N° 6.764) se cred € Instituto Universitario de Seguridad
-IUSE-, como institucién de educacion superior con jurisdiccion en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y oferta
académica circunscripta al area disciplinar de la Seguridad, en el marco de la Ley Nacional de Educacién Superior
N° 24.521;

Que el IUSE tiene como vision posicionarse como Institucion Universitaria innovadora signada por el paradigma de
seguridad humana, con reconocimiento en el nivel jurisdiccional nacional, regional e internacional en materia de
investigacion, formacion e insercion de profesionales en el campo de la seguridad;

Que por Resolucion N° 14-GCABA-1US/24 —modificada mediante Resolucién N° 23-GCABA-1US/24— se aprobo
el Estatuto Provisorio del IUSE, estableciéndose en su articulo 9 objetivos tales como la de “‘brindar una oferta
académica circunscripta al area disciplinar de la Seguridad, conforme lo establecido en su Ley de creacion’ y la
de *‘formar y capacitar profesionales en seguridad, con conocimientos, habilidades y valores que les permitan
identificar y resolver problemas en el marco de las politicas federales, provinciales y locales, comprendiendo los
fendmenos sociales en toda su complgjidad’’;

Que asimismo €l articulo 62 del mentado Estatuto establece que ‘‘el Instituto Universitario desarrolla la extension
universitaria como una politica estratégica de vinculacién comunitaria con énfasis en e compromiso y la
responsabilidad social. El desarrollo de contenidos practicos que caracterizan € perfil de las carreras del IUSE
constituye una plataforma para potenciar |as actividades de extension universitaria’’;

Que através de la Resolucion N° 24-GCABA-1US/24, se establecié una nueva Estructura Orgénica Provisoria del
IUSE, en la que se cred la Direccién de Posgrado entre otras reparticiones (Anexo 1), y se establecio las funciones



de las mismas (Anexo I1);

Que hasta lo aqui expuesto y en virtud de contar con un marco normativo que establezca | os criterios, lineamientos
y procedimientos que regulan la organizacion y funcionamiento de los programas de Posgrado ofrecidos por €l
Instituto de Universitario de Seguridad, por Resolucién N° 13-GCABA-IUS/25, se aprobd e Reglamento de
Posgrado de esta casa de estudios;

Que asi entonces, € Director de Posgrado de esta casa de estudios remitio a la Secretaria Académica, por medio de
NO-2025-16597598-GCABA-SAIUS, IF-2025-16613882-GCABA-SAIUS e IF-2025-16614635-GCABA-SAIUS,
la propuesta de creacion de la carrera de Especiaizacion en Andlisis Crimina y Produccion de Inteligencia, asi
como la aprobacién de su Plan de Estudio y del Reglamento de Trabajo integrador Final;

Que el citado Director sefial6 que la propuesta mencionada responde a la necesidad de formar profesionales capaces
de identificar patrones delictivos, establecer tendencias criminales y desarrollar estrategias de intervencion
fundamentadas en evidencia empirica;

Que asimismo indicd que el programa abordara fendmenos criminales complejos, caracterizados por su dinamismo,
nivel de organizacién y alcance transnacional en sus diversas manifestaciones, asi como otras amenazas que atentan
contra la paz social y la gobernabilidad y que, a su vez, e mismo se ainea estratégicamente con los objetivos del
Instituto contribuyendo con conocimiento técnico y cientifico tanto a la comunidad como a los cuerpos de
seguridad;

Que en esa inteligencia el Secretario Académico por NO-2025- 16617625-GCABA-SAIUS, previa conformidad
acontecida, elevo la mentada propuesta, sefidando que la misma guarda plena concordancia con los lineamientos
establecidos en el Reglamento de Posgrado del Instituto Universitario de Seguridad, aprobado por Resolucién N°
13-GCABA-IUS/25;

Que la Secretaria de Administracién intervino en e marco de su competencia emitiendo el correspondiente
Dictamen Legdl;

Que, en virtud de lo expuesto, se considera necesario aprobar la carrera de Especiaizacion en Andlisis Criminal y
Produccion de Inteligencia, su respectivo Plan de Estudio y Reglamento de Trabgjo integrador Final, en los términos
propiciados por la Direccién de Posgrado.

Por ello, en uso de sus facultades propias,

EL RECTOR ORGANIZADOR
DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD

RESUELVE:

Articulo 1°. — Aprobar la Carrera de Posgrado “ Especializacion en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia”
del Instituto Universitario de Seguridad.

Articulo 2°. — Aprobar €l Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado “ Especializacion en Anélisis Criminal y
Produccién de Inteligencia” conforme al |F-2025-16613882-GCABA-SAIUS que forma parte integrante de la



presente resolucion.

Articulo 3°. — Aprobar el Reglamento de Trabajo Integrador Fina de la Carrera de Posgrado “ Especializacion en
Anadlisis Criminal y Produccién de Inteligencia” conforme al 1F-2025-16614635-GCABA-SAIUS que forma parte
integrante de la presente resolucion.

Articulo 4°. — Publiquese en & Boletin Oficial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y comuniquese al
Vicerrector, a la Secretaria de Administracion, a la Secretaria Académica, a la Direccion de Posgrado y a la
Direccién General de Planeamiento Universitario del Instituto Universitario de Seguridad. Cumplido, archivese.

Digitally signed by JUAN BAUTISTA MAHIQUES
Date: 2025.04.23 15:26:51 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Juan Bautista Mahiques
Rector

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD
AREA JEFE DE GOBIERNO
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Posgrado | Especializaciéon en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia
PLAN DE ESTUDIOS

1. Fundamentacion

1.1 Posicionamiento epistemolégico

El analisis criminal busca comprender y anticipar la dinamica de la criminalidad mediante la
recopilacion, sistematizacién e interpretacion de datos sobre delitos, sus patrones y los
factores que los condicionan. Segun Tudela Poblete, “el analisis criminal se refiere al estudio
de individuos, grupos, conductas, incidentes y hechos criminales o que pueden constituir
delito, con el fin de identificar patrones, infractores, victimas, tendencias y la estructura de
oportunidades para la comisién de delitos, incluyendo factores que inciden en los problemas
de inseguridad (objetiva y subjetiva)”’.

Desde esta perspectiva, puede considerarse una actividad cientifica, ya que cuenta con un
objeto de estudio definido, un marco tedrico soélido, metodologias estandarizadas y
herramientas especificas para la recoleccién y el procesamiento de datos. Se fundamenta en
razonamientos légicos para desarrollar hipétesis, buscar evidencia que las respalde y
transformar estas suposiciones iniciales en inferencias fundamentadas.

Existen diversas concepciones sobre el analisis criminal, dependiendo de su objetivo y ambito
de aplicacion. En su vertiente operativa, se orienta al apoyo directo de las fuerzas de
seguridad en la resolucién de casos especificos, identificando patrones delictivos, modus
operandi y perfiles de sospechosos. Desde un enfoque estratégico, permite identificar
tendencias delictivas a mediano y largo plazo, facilitando la elaboracién de politicas publicas
basadas en evidencia. También se distingue un enfoque tactico, que se situa entre ambos, y
que se centra en apoyar operaciones especificas o planificar intervenciones a corto plazo.

En cualquier nivel, un analista criminal combina principios y métodos de diversas areas como
la criminologia, la estadistica y el derecho para estudiar patrones delictivos y ayudar en la
prevencién, investigacion y resolucién de delitos. La evolucidn de esta disciplina ha ido de la
mano del desarrollo de tecnologias de la informacion y del aumento en la complejidad de los
fendmenos delictivos.

El crimen organizado, entendido como la actividad sistematica de grupos que buscan
beneficios econdmicos o politicos mediante la comision de delitos graves, presenta
caracteristicas especificas que lo distinguen de otras formas de criminalidad. Estos grupos
suelen operar con estructuras jerarquicas o redes descentralizadas y diversifican sus
actividades hacia ambitos como el narcotrafico, la trata de personas, el contrabando de armas
y el lavado de dinero. En Argentina, el crimen organizado se encuentra presente
principalmente en las areas de trafico de drogas, contrabando en zonas de frontera, trata de
personas para explotacién sexual y laboral, y el lavado de activos a través de redes

" Tudela Poblete, P. (2015). Analisis criminal, proactividad y desarrollo de estrategias policiales basadas en la
evidencia. Revista Criminalidad, 57 (1): 137-152.
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financieras. En los sectores de mayor vulnerabilidad tienen una fuerte presencia territorial
ocupando espacios en ocasiones vacantes de accion estatal

A estos desafios se suman nuevas modalidades delictivas propias del siglo XXI, como el
ciberdelito y los delitos ambientales, que representan un ataque directo a las condiciones de
vida de la poblacion. Estas formas de criminalidad compleja destacan por su capacidad de
operar a nivel transnacional, a gran escala y por sus impactos multisectoriales.

La relevancia del analisis criminal en este contexto radica en su capacidad para
desenmarafiar estas dinamicas delictivas, permitiendo comprender como operan los grupos
criminales y anticiparse a sus movimientos. A nivel de politica publica, esto se traduce en la
posibilidad de disenar estrategias de prevencion y control mas efectivas, que combinen el
fortalecimiento de las instituciones con el desarrollo de intervenciones focalizadas.

El Especialista en Analisis Criminal y Produccién de Inteligencia contribuira, de esta forma, a
optimizar la asignacion de recursos, mejorando la eficiencia en la persecuciéon penal y la
proteccion de las comunidades mas vulnerables. Asimismo, la integracion del analisis criminal
con las politicas publicas de seguridad refuerza la capacidad del Estado para garantizar la
seguridad ciudadana y el respeto por los derechos humanos, posicionandose como una
herramienta clave en la lucha contra una de las principales amenazas contemporaneas a la
gobernabilidad y el desarrollo sostenible.

1.2 Antecedentes y pertinencia de la creacion de la carrera

El Instituto Universitario de Seguridad (IUSE), con sede en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, fue creado mediante la Ley N° 5.689 el 17 de noviembre de 2016, promulgada por el
Decreto N° 646/016 y publicada en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires. Desde
sus inicios, el IUSE se ha orientado a ofrecer formacion de grado en el area de la seguridad,
con un fuerte énfasis en el compromiso ético, la innovacion y el respeto por los derechos
humanos. En 2023, el IUSE fue reconocido como Institucion Universitaria mediante el Decreto
PEN 507/2023, tras la evaluacion favorable de la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en el afio 2020.

El IUSE tiene como antecedente institucional al Instituto Superior de Seguridad Publica
(ISSP), el cual, ademas de capacitar a miembros de la Policia y el Cuerpo de Bomberos de
la Ciudad, ofrece programas de formacién técnica y capacitacion para diversos actores del
Sistema Integral de Seguridad Publica. La experiencia acumulada en el ISSP permitio
identificar la necesidad de ampliar la oferta educativa en seguridad, adoptando un enfoque
integral y multidisciplinar que no se limitara a la formacion policial. En este contexto, el IUSE
se configura como una pieza clave en la formaciéon continua de todos los actores de la
seguridad publica en la Ciudad de Buenos Aires, contribuyendo con conocimiento técnico y
cientifico a la comunidad y a los cuerpos de seguridad.

Desde su creacion, el IUSE ha planificado su oferta académica en ciclos de estudio que
incluyen carreras de tecnicaturas universitarias y licenciaturas, asi como ciclos de
completacion curricular, ademas de prever en su proyecto institucional programas de
posgrado que complementen estas propuestas. A la fecha, se dictan las tecnicaturas en
Seguridad Publica, en Investigacién Criminal, en Criminalistica, y en Proteccion contra
Incendios. Sobre las carreras de grado, el instituto ofrece la Licenciatura en Seguridad
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Publica, la Licenciatura en Criminalistica, la Licenciatura en Proteccion Contra Incendios y la
Licenciatura en Investigacién Criminal, con los correspondientes ciclos de complementacion
curricular, orientadas a formar profesionales competentes en el analisis, disefio y ejecucion
de politicas de seguridad ciudadana, asi como en la prevencion de riesgos. Estas
licenciaturas fomentan una vision interdisciplinaria, con un enfoque humanista y un claro
compromiso con el Estado de Derecho y los derechos humanos. Sumado a ello, se incorporan
desde el area de extension diplomaturas de pregrado que constituyen cursos cortos y
enfocados en brindar conocimientos practicos y habilidades concretas especializadas en
areas especificas de la seguridad.

La creacion de la Especializaciéon en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia responde
a la necesidad de formar egresados que puedan identificar patrones, establecer tendencias y
desarrollar estrategias de intervencion basadas en evidencia. Esto incluye el abordaje de
fendmenos criminales complejos, caracterizados por su dinamismo, organizacién y alcance
transnacional en sus diversas manifestaciones, como el narcotrafico, la trata de personas, el
cibercrimen, el lavado de activos y el trafico de armas, entre otras amenazas que afectan la
paz social y la gobernabilidad. De esta forma, busca continuar contribuyendo a la formacion
de profesionales capaces de responder a los crecientes desafios que plantea la seguridad en
contextos contemporaneos.

2. Organizacion de la Carrera

2.1. Denominacioén: Especializacion en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia
2.2. Titulo que otorga: Especialista en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia
2.3 Objetivos de la carrera

1. Formar profesionales capacitados en el analisis de fendmenos delictivos, incluyendo delitos
complejos y crimen organizado, con un enfoque integral que contemple la interaccion entre
el derecho penal, el sistema de justicia, el sistema penitenciario y las fuerzas policiales. Los
profesionales estaran entrenados en el uso de herramientas para el procesamiento y analisis
de datos, y en el disefio de estrategias para la prevencion y el abordaje de delitos en los
distintos niveles de gobierno.

2. Fomentar la aplicacion de principios éticos, normativos y legales en la gestion de
informacion sensible, promoviendo el respeto a los derechos humanos y la seguridad publica
en el contexto de la inteligencia criminal.

2.4 Perfil del egresado

El graduado de la Especializacién en Analisis Criminal y Produccién de Inteligencia estara
capacitado para analizar, prevenir y abordar delitos complejos y el crimen organizado desde
un enfoque multidisciplinario, interjurisdiccional y transnacional, integrando las perspectivas
criminoldgicas, sociologicas, juridicas y tecnologicas.

Al finalizar la Especializacion, los participantes habran adquirido, entre otros, los
conocimientos y habilidades necesarias para:
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e |dentificar patrones delictivos y amenazas emergentes, evaluar riesgos y anticipar
posibles escenarios, utilizando técnicas de inteligencia criminal y herramientas de
procesamiento y analisis de datos en delitos complejos.

e Contribuir a la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia y formular
estrategias de abordaje y de prevencion de delitos en los distintos niveles de gobierno,
que permitan combatir y/o anticipar amenazas a la seguridad nacional e internacional,
considerando la coordinacién interinstitucional, interjurisdiccional y transnacional.

e Formar parte de equipos de trabajo multidisciplinarios en el analisis, planificaciéon y
ejecucion y comunicacion de proyectos en el ambito de la seguridad, asegurando la
aplicacién de principios éticos y legales en el manejo y uso de informacion sensible,
el respeto a los derechos humanos y la seguridad.

2.5 Tipo de carrera: Posgrado.

La carrera se dicta bajo modalidad presencial con asignaturas de caracter trimestral. La
interaccion pedagogica combina clases presenciales fisicas en el espacio-aula en sede y
presenciales sincrénicas en el espacio-aula de video comunicacion.

2.7 Requisitos de admisién

Podran solicitar la admision a la Especializacion en en Analisis Criminal y Produccion de
Inteligencia, quienes acrediten alguna de las situaciones que se detallan a continuacion:

a) Egresados de carreras de Nivel Superior Universitario, cuya obtencion se derive de
un plan de estudios con una duracion minima de 4 anos y 2600 horas reloj; en el area de
ciencias sociales y/o disciplinas especificas asociadas al derecho y la seguridad, tales como:
Seguridad Publica, Seguridad Ciudadana, Criminalistica, Investigacion Criminal, Abogacia y
Ciencia Politica.

b) Egresados de carreras de Nivel Superior Universitario, cuya obtencién se derive de
un plan de estudios con una duracidon minima de 4 afios y 2600 horas reloj; de disciplinas no
mencionadas en el punto a) que en su desempefio profesional se vinculen con la tematica de
la Especializacion.

c) Graduados de universidades extranjeras que otorguen titulos reconocidos de carreras
de grado universitario en linea con lo referido en los puntos a) y b). En el caso de que los
estudios de grado se hubieran cursado en universidades extranjeras, la admision a la Carrera
de Especializacion no implicara la revalida de los titulos previamente obtenidos.

d) Aquellas personas que no cuenten con titulo universitario de grado o de nivel superior
no universitario de 4 afos de duracion minima, podran ser admitidas con caracter
excepcional, de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 bis de la Ley de Educacion
Superior N° 24.521 cumplimentando los requisitos compensatorios que el Comité Académico
considere necesarios.

Los interesados deberan presentar una solicitud de admision dirigida a la Coordinacion de la
Carrera adjuntando titulo/s y diplomal/s que certifiquen los grados obtenidos y un curriculum
vitae actualizado. La Coordinacion de la carrera decidira sobre la admision de los candidatos
con base en una evaluacion de los antecedentes presentados, quedando a su criterio citar a
los postulantes a una entrevista personal.
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Los requisitos administrativos de inscripcion se encuentran establecidos en el Reglamento de
Posgrado.

2.8 Insercion institucional y lugar de dictado

La carrera se inserta institucionalmente en la Secretaria Académica - Direccion de Posgrado.

Las actividades se llevaran a cabo en la sede de la institucion localizada en Av. Roca 4170,
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires.

3. Plan de Estudios

3.1 Estructura

El plan de estudios tiene una duracion de 1 afio y medio, distribuido en cinco trimestres. La
estructura curricular responde a un plan de estudios semi estructurado compuesto por 9
materias y un Taller de Trabajo Integrador Final (TIF), en un tramo comun a todos los
estudiantes, y una materia electiva (a elegir entre un menu de asignaturas disponibles en los
posgrados afines dictados en la casa de estudios), la cual puede tener 36 o 48 horas. En
consecuencia, la carga horaria minima del plan de estudios es de 441 horas mientras que la
maxima alcanza las 453 horas, segun la seleccion de asignatura electiva que se realice y sin
contar las horas dedicadas a la elaboracién del trabajo integrador final.

El plan se organiza en tres trayectos curriculares. A saber:

Formacion Basica: Este primer trayecto ofrece las bases conceptuales y

metodolégicas para la comprension del campo del analisis criminal en general y del
analisis de inteligencia criminal en particular. Se abordan los fundamentos teéricos en
criminologia, sociologia y criminalistica, necesarios para que los estudiantes
adquieran una visidon integral de las problematicas de seguridad desde una
perspectiva académica y profesional.

Formacién Especifica: En este trayecto, los estudiantes se sumergen en los temas

especificos de la especializacién sobre los delitos de naturaleza organizada, sobre las
herramientas del analisis criminal aplicado y los fundamentos legales y éticos
necesarios para el desarrollo profesional. Asimismo, se analizan estrategias de
prevencién de delitos y modelos de abordaje de las amenazas de seguridad a nivel
local y nacional. La formacién profesional incluye el estudio de estrategias
comunicacionales que permitan responder eficazmente en situaciones de riesgo y
crisis.

Formacién Practica: Este trayecto esta centrado en la integracion y aplicacion de
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y el desarrollo de aptitudes en el uso
de herramientas metodoldgicas de investigacion, técnicas de analisis criminal,
modelos estratégicos para la toma de decisiones y planificacién tanto estratégica
como operativa, considerando la coordinacion interinstitucional, interjurisdiccional y
transnacional. A través del estudio de casos y actividades practicas especificas los
estudiantes se enfrentan a escenarios reales de amenazas y riesgos, con el fin de
desarrollar competencias practicas para el analisis criminal y la gestion de
intervenciones en seguridad.
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Taller de Trabajo Integrador Final

El Taller para el Trabajo Integrador Final incluye seis encuentros a lo largo de un trimestre
con el objeto de acompanar al alumno en la integracién de los saberes adquiridos y la
elaboracion de una propuesta de Trabajo Integrador Final.

Requisito de Graduacién

Para graduarse, el estudiante debera aprobar la totalidad de las asignaturas del plan de
estudios y presentar y aprobar un Trabajo Integrador Final (TIF) en los términos establecidos
en el Reglamento de Trabajo Integrador Final, como asi también cumplimentar con las
exigencias o requisitos establecidos en la normativa vigente del IUSE.

El TIF sera individual y escrito, y podra adoptar diversos formatos tales como: informe de
analisis criminal, protocolo de comunicacién, ensayo o investigaciéon tematica, estudio de caso
o0 comparado, u otros que oportunamente se establezcan en el Reglamento de Trabajo
Integrador Final, siempre que realicen un aporte a la disciplina. Se espera que este trabajo
evidencie la integracion de los aprendizajes adquiridos durante la carrera.

El TIF debera entregarse en un plazo maximo de 12 meses desde la finalizacion de la cursada
y la aprobacion de todas las asignaturas. Los trabajos seran dirigidos por un docente de la
carrera, a eleccién del alumno, y evaluados por un tribunal convocado para tal fin. No se
requiere una instancia de defensa oral. Las especificaciones sobre su desarrollo se
encuentran establecidas en el Reglamento de Trabajo Integrador Final.

3.2 Malla curricular
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Carga horaria total de interaccién pedagégica Carga horaria
Ty Trimestr Modalidad Cant. de _semanal_t'ie
e CEWENED interaccion
Formacion 1 1. Analisis criminal Tebrico-practico 48 10 38 32 16 12 4
Basica
Formacion 1 2. Criminologia aplicada al 0 ractico 36 10 26 27 9 12 3
Basica analisis criminal
Formacion 2 3. Andlisis de inteligencia Tedrico-practico 48 10 38 32 16 12 4
Especifica criminal
Formacion 2 4. Etica y deontologia Tedrico-practico 36 10 26 27 9 12 3
Especifica profesional
Formacion 5. Metodologia de la
_ 3 investigacién y estadistica Tedrico-practico 48 20 28 32 16 12 4
Practica .
criminal
Formacion 3 . Delitos de naturaleza Tedrico-practico 36 10 26 27 9 12 3
Especifica organizada
Formacion 4 7. Andlisis criminal aplicado ~ Tedrico-practico 48 30 18 32 16 12 4
Practica
Formacion 4 8. Comunicacion y gestion de o 0, oractico 36 10 26 27 9 12 3
Especifica crisis en seguridad
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Formacion 5 2 IPROMTEE ST | opees oranies 48 30 18 32 16 12 4
Practica operativa
Formacion 5 10. Taller de TIF Practico 21 21 0 21 0 6 35
Practica
405 161 244 289 116
Total Tramo Comun
100% 29%,
Formacion 11. Electiva Teorico-practico 36 X X 27 9 12 3
Especifica
441 316 125
Total
100% 28%
Formacion 11. Electiva Teorico-practico 48 X X 32 16 12 4
Especifica
453 321 132
Total
100% 29%,

* Con el objetivo de fomentar la interdisciplinariedad en el perfil de los egresados de carreras de posgrado IUSE, el estudiante debera optar por
cursar en cualquier momento de su trayecto de formacion una asignatura de las ofertadas en otras carreras de posgrado que se dicten en la
casa de estudios, cuyo listado sera actualizado y definido para cada cohorte por el Comité Académico, o bien en otra institucion universitaria a
través del sistema de créditos, conforme el presente plan de estudios y/o la normativa que en un futuro lo reemplace. Esta puede corresponder
a un curso de 36 o 48 horas, respetando la misma distribucion horaria a la establecida en las dos opciones de la malla curricular. Debido a que
el IUSE es un Instituto especializado en el abordaje de la seguridad se garantiza que la oferta disponible se encuentre vinculada a la disciplina.
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3.3 Correlatividades

Trayecto Trimestre Correlatividades

Formacion Basica 1 1. Analisis criminal

2. Criminologia aplicada al

Formacion Basica 1 e
analisis criminal
Eorestn Egsesites 5 3. Analisis .de. inteligencia
criminal
Formacioén Especifica 2 4. Eticay dgontologla
profesional
5. Metodologia de la
Formacién Practica 3 investigacion y estadistica
criminal
L o 6. Delitos de naturaleza
Formacion Especifica 3 ;
organizada
Formacion Practica 4 7. Analisis criminal aplicado Materias 1,2y 5
Formacioén Especifica 4 8. Com.ur.ucamon y g_estnon de
crisis en seguridad
Formacién Practica 5 9. Planificacion §strateg|ca y Materia 5
operativa
Formacién Practica 5 10. Taller de TIF Materias 1 a 8
Formacién Especifica 11. Electiva

3.4 Sistema de créditos universitarios

Con el objeto de visibilizar la labor autbnoma que realizan los estudiantes en sus trayectos
formativos y con la intencion de ajustar la duracién teérica de la carrera con su duracion real
se incorpora la nocion de créditos universitarios.

Los créditos representan la unidad de tiempo total de trabajo académico que estimativamente
dedican los/as estudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada una de las
IF-2025-16613882-GCABA-SAIUS
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actividades curriculares que componen el plan de estudios. En esta unidad de tiempo se
incluyen: a) las horas de docencia o interaccion pedagdgica docente-estudiantes,
independientemente de la modalidad, y b) las horas de trabajo autonomo del estudiante que
son adicionales a las de docencia o interaccion docente-estudiantes. Al respecto, 1 (un)
crédito equivale a 25 (veinticinco) horas reloj de trabajo total del/la estudiante.

Para esta Especializacion se calcula una dedicacion del alumno equivalente a 2.301 horas
totales, que representan 92 créditos; los cuales se distribuyen durante 5 trimestres de dictado
de las asignaturas, mas los 12 meses otorgados para la elaboracién del TIF.

Por un lado, la carga horaria minima de interaccion pedagogica del plan de estudios es de
441 horas, para lo que se estima una dedicacion horaria de trabajo auténomo del alumno de
1.510 horas, correspondiente a 78 créditos. Por otro lado, el alumno debera dedicar 350
horas, correspondientes a 14 créditos, a la elaboracién del Trabajo Integrador Final una vez
finalizadas y aprobadas todas las asignaturas comprendidas en el plan de estudios.

Para la elaboracién del TIF, el alumno dispondra de un plazo maximo de entrega de 12 meses,
prorrogable por 6 meses a solicitud del alumno y posterior consideracion del Comité
Académico. Se entiende que estas horas son estimadas ya que la dedicacion horaria efectiva
puede variar en funcion de las particularidades del estudiante.

El reconocimiento de créditos externos podra otorgarse unicamente en la asignatura electiva
que se propone en el plan de estudios. El reconocimiento de créditos de seminarios o cursos
de posgrado se otorgaran sobre la base de los siguientes requisitos:

a. Que los docentes a cargo del desarrollo de las actividades de posgrado presenten titulo de
posgrado o mérito equivalente.

b. Que la actividad por la que se solicitan créditos presente contenidos pertinentes con el
perfil del graduado y los objetivos de la carrera y haya sido aprobada por el Comité
Académico.

c. Que la obligacién académica acreditada tenga una duracion no inferior a treinta y seis (36)
horas.

d. Que el programa de estudio se encuentre legalizado por la Institucién en la que se
desarroll6 la actividad y contenga: el nombre de la obligacion académica, la carga horaria, los
contenidos, la bibliografia y la modalidad de evaluacion.

e. Que la Institucién en la que se haya dictado la actividad lo haya hecho a través de una
plataforma oficial y tenga avalado su SIED por CONEAU si correspondiere.

f. Que en el certificado de aprobacion otorgado por la Institucion figuren: el nombre de la
obligacion académica, la nota final de aprobacién y los correspondientes datos de registro.

Horas
Interaccion
Trayecto Modalidad | pedagodgica | Autonomas | totales CRE

Formacion Tedrico-

Basica 1. Analisis criminal practico 48 120 168 7
Formacion 2. Criminologia Teorico-

Basica aplicada al analisis practico 36 90 126 5
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criminal

Formacion 3. Analisis de Teodrico-
Especifica inteligencia criminal practico 48 160 208 8

Formacion 4. Etica y deontologia Tedrico-
Especifica profesional practico 36 120 156 6

5. Metodologia de la

Formacion investigacion y Teorico-

Practica estadistica criminal practico 48 192 240 10
6.Delitos de

Formacion naturaleza Tedrico-
Especifica organizada practico 36 120 156 6

Formacién 7. Analisis criminal Tedrico-
Practica aplicado practico 48 192 240 10

8. Comunicacién y

Formaciéon gestidn de crisis en Teorico-

Especifica seguridad practico 36 120 156 6
9. Planificacion

Formacion estratégica y Tedrico-

Practica operativa practico 48 192 240 10
Formacion

Practica 10. Taller de TIF Practico 21 84 105 4

Formacion Tedrico-
Especifica 11. Electiva practico 36 120 156 6
Elaboracion TIF 0 350 350 14
Totales 441 1.860 2.301 92

*Para la materia electiva, se toma como referencia la carga horaria de asignatura minima aceptada equivalente a
36 horas de interaccién pedagdgica.

El sistema de créditos establecido en el presente plan de estudios debera ajustarse a aquellas
normativas institucionales sobre la materia que IUSE elabore oportunamente.

3.5 Contenidos minimos
1. Analisis criminal

I) Analisis Criminal, tipos y funciones. Analisis del Delito (tactico, estratégico y administrativo).
Andlisis de Inteligencia Criminal (Estratégica, Operativa y Tactica). Analisis Investigativo
Criminal. Analisis de Operaciones. Procesos del analisis del delito. Ciclo de Inteligencia
Criminal. Diferenciacién entre los tipos de analisis criminal. Diferenciacién del analisis criminal
con la criminologia y la criminalistica. Patrones, series y tendencias. Mapeo Criminal y
Analisis Espacial del Delito.

II) Fuentes de datos. Técnicas de recoleccion. Gestion y almacenamiento de datos sensibles.
Clasificacion de los datos. Manejo de informacion clasificada. Fuentes abiertas, informantes
confidenciales, intercepciéon de comunicaciones, inteligencia humana (HUMINT), senales
(SIGINT). Gestion de datos, almacenamiento seguro y manejo ético de informacion sensible.
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llI) Inteligencia Criminal y su rol en la seguridad nacional, diferencias y complementariedad
con el sistema de inteligencia de la defensa nacional. Sistema de Inteligencia Nacional (SIN).
Marco normativo y roles del Servicio de Inteligencia Argentino (SIA), de la Agencia de
Seguridad Nacional (ASN) y de la Agencia Federal de Ciberseguridad (AFC). Diferencia entre
el andlisis de inteligencia Criminal y la Investigacién Criminal. Contrainteligencia.

IV) Analisis Investigativo Criminal, perfiles criminales. Analisis de Operaciones, districting y
staffing de organizaciones (policiales y judiciales). Evaluacion de la efectividad.

2. Criminologia aplicada al analisis criminal

I) Conceptos claves de la criminologia. Teorias criminoldgicas. Teoria de la eleccion
(disuasion general, disuasion especifica). Criminologia Ambiental y prevencion situacional del
delito. Teorias de Rasgos (teorias biosociales, teorias psicoldgicas). Teorias de la estructura
social (desorganizacion social, tension, anomia, GST, desviacion cultural, oportunidad
diferencial, subculturas delictivas) y del proceso social (aprendizaje social, asociacion
diferencial, neutralizacion, control social, etiquetado, reaccion social). Teoria critica (teoria
instrumental, teoria estructural, realismo de izquierda, teoria critica feminista del poder-
control, criminologia de la paz). Teorias del desarrollo (curso de vida, modelo de desarrollo
social, teoria de la interaccion, teoria general del delito y la delincuencia) y rasgos latentes
(GTC, ICAP, Coercion Diferencial, Control Balance).

II) Teorias Criminolégicas y Analisis del Delito (Teoria de la Oportunidad, Teoria del Patron
delictivo, Teoria de las actividades de rutina). Triangulo de Analisis del Delito. Metodologia
SARA y metodologia PANDA.

3. Analisis de inteligencia criminal

I) Analisis de Inteligencia Criminal (analisis del delito de naturaleza organizada). Rol en la
Seguridad Publica.

II) Técnicas cualitativas y cuantitativas para procesar informacion. Herramientas Analiticas
especificas, Analisis de Redes, Matrices y graficos de vinculos y contactos (analisis de
asociacion), aplicaciéon del analisis de redes sociales (SNA). Ciclo de Inteligencia Criminal en
profundidad.

) Inteligencia Estratégica y Tactica. Uso en operaciones policiales y en la planificacién de la
seguridad publica.

IV) Aplicaciones informaticas para el analisis de inteligencia criminal.
4. Etica y deontologia profesional

l) Etica en el uso de la informacion. Principios éticos, guias para la recoleccion, analisis y
difusién responsable de datos. Proteccion de derechos, gestion de datos sensibles. Leyes de
Proteccion de datos personales. Definicion de dato sensible.

II) Legislacion y Marco legal. Normativas aplicables. Limites legales (en la recoleccion y uso
de informacion para garantizar su legalidad). Legislacién nacional en materia de inteligencia.
Responsabilidad y principios. Alcance y limitaciones de la inteligencia criminal. Principios de
derechos normativos y éticos en la recoleccion y utilizacion de datos de la inteligencia
IF-2025-16613882-GCABA-SAIUS
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criminal. Marco legal y ético para la operacion de fuerzas de seguridad y organismos de
inteligencia. Normativas y leyes internacionales sobre cooperacién y control de inteligencia.
Competencias de los poderes ejecutivo, legislativo y judicial en la materia. Cédigos de ética.
Actores: Estados, organizaciones internacionales, actores no estatales y empresas
transnacionales.

5. Metodologia de la investigacion y estadistica criminal

I) Técnicas cuantitativas de investigacion social y criminoldgica. Criterios de confiabilidad y
validez. Universo y muestra. Operacionalizacion e instrumentos de medicién. Procesamiento
de los datos. Construccion de la base de datos. Analisis estadistico de los datos e inferencia
tedrica.

II) Estadistica aplicada al analisis criminal. Herramientas de Mineria de Datos y Aprendizaje
automatico aplicadas al analisis criminal. Técnicas cualitativas de investigacion social y
criminologica. Entrevistas: preparacion, estrategias y tipos de acercamiento. Técnicas de
observacién y descripcidon de personas, escenas e incidentes.

[II) Analisis Espacial del Delito. SIG y Mapeo Criminal. Registros y estadisticas policiales,
judiciales y penitenciarias. Sistemas de informacion gubernamentales en los distintos niveles
jurisdiccionales. Indicadores de criminalidad y seguridad. Sistemas de indicadores
internacionales sobre crimen organizado. Evaluacion de la calidad de los datos.

6. Delitos de naturaleza organizada

I) Definicion y caracteristicas del delito organizado. Contexto histérico y evolucion global del
fendmeno. Tipos y manifestaciones del delito organizado (trafico ilicito de drogas, armas y
personas), legitimacion de activos y financiamiento criminal. Jerarquias, roles y liderazgo de
las organizaciones criminales. Elementos constitutivos de la organizacion criminal. Tipologias
internacionales. Modelos delictivos: mafias, carteles. Tipos de crimen trasnacional y de crimen
organizado: narcotrafico, trata de personas, trafico de armas, trafico de érganos, cibercrimen,
pirateria, lavado de activos, delitos ambientales. Técnicas y fases del lavado de dinero.
Aplicaciones del analisis de redes sociales SNA, procesos de reclutamiento y de cohesion
grupal. Impacto social y econdmico del delito organizado (Efectos en la seguridad publica y
el desarrollo econdmico, relacién con la corrupcién e impacto en comunidades vulnerables).
Organizaciones Criminales y Organizaciones Terroristas. La Convencién de Palermo y otras
convenciones internacionales. La situacion en Argentina. Recomendaciones de los
organismos multilaterales. Ejemplos.

II) Narcotrafico: Financiamiento. Estructura. Funcionamiento. Reclutamiento. Factores que
favorecen su desarrollo. Redes ilicitas de narcotrafico. La penetracion del narcotrafico y las
pandillas transnacionales en el sistema carcelario. Politicas de la justicia criminal frente a las
organizaciones del narcotrafico. Competencias del Estado Nacional y los Estados
provinciales en el abordaje del narcotrafico. Andlisis de las entidades especializadas en la
persecucion del narcotrafico, incluyendo la DEA (Drug Enforcement Administration de los
Estados Unidos), tribunales y sistemas policiales especificos, entre otras organizaciones. El
narcotrafico como crimen transnacional. Redes globales, regiones productoras y mercados
de consumo. Red criminal y economia ilicita. Vinculacién del narcotrafico con el lavado de
activos. La influencia del narcotrafico sobre la vida social. Educacion, salud y drogas. El
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narcotrafico como problema social y de salud publica. Evolucion del narcotrafico en Argentina
y América Latina. Analisis comparado de las politicas de seguridad de los principales actores
internacionales: Estados Unidos, Rusia, China, Unién Europea.

[II) Concepto de terrorismo, tipos de terrorismo, comparacién con la insurgencia y la guerra
convencional. Causas y motivaciones del terrorismo: Ideologias, factores socioeconémicos,
politicos y religiosos. Zonas de conflicto. Financiamiento del terrorismo. Propaganda y
reclutamiento. Redes terroristas: Estructura, funcionamiento, células durmientes. Estrategias
de prevencién, dialogo, construccion de paz. Medidas de seguridad, inteligencia, cooperacién
internacional, contrainsurgencia. Contraterrorismo. Negociacion, mediacion, arbitraje,
misiones de paz. Programas de desradicalizacion, reinsercion social. Control de armas y
desarme.

7. Analisis criminal aplicado

I) Andlisis Criminal Proactivo. Modelos Policiales, POP, COP e ILP. Policiamiento Basado en
Evidencias. Analisis de Patrones y tendencias, identificacion de series delictivas y modus
operandi, analisis espacio-temporal, ejemplos de aplicaciones SIG y prondsticos espaciales
del delito.

II) Modelos estratégicos para la toma de decisiones. Evaluacion estratégica de amenazas y
riesgos. Integracion de la inteligencia criminal en operaciones policiales. Analisis situacional.
Analisis de actores. Andlisis de escenarios. Evaluacion de riesgos y estrategias de mitigacion.

[II) Tecnologias Emergentes en el Andlisis Criminal, aplicaciones de la ciencia de datos para
el prondstico (prediccion del delito), herramientas de visualizacion de datos para la toma de
decisiones, automatizacién de la recoleccion y analisis de datos criminales.

IV) Elaboracién de informes de analisis criminal. Gestion del conocimiento y recomendaciones
para la mejora. Contexto legal, ético y de comunicacién de hallazgos del analisis criminal.
Marco juridico y ético en el uso de datos sensibles. Presentacion efectiva de analisis para
tomadores de decision y audiencias no técnicas.

V) Analisis Criminal en Investigaciones Complejas y Cibercrimen.
8. Comunicacion y gestion de crisis en seguridad

I) La comunicacion y la informacién. La comunicacion institucional: Externa e interna.
Lenguaje y tipos de acciones comunicativas. La comunicacion como elemento constitutivo de
la gestion publica y privada. Medios de comunicacién y opinion publica. La construccién social
del delito en/desde los mass media. Redes sociales. Desinformacion.

II) Planificaciéon y gestion de la comunicacién institucional. Confeccién de protocolos de
comunicacion en materia de seguridad. Disefo estratégico de la comunicacion de gestion.
Storytelling.

[II) Comunicacion de riesgo y comunicacion de crisis. Errores habituales. La gestion de la
comunicacion en la crisis. Estrategias de preparacion, explicacion y legitimacion.
Recomendaciones sobre la mirada multidisciplinar.

9. Planificacion estratégica y operativa
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I) El uso de informacién proveniente del analisis criminal para la planificacion estratégica. La
elaboracion de planes estratégicos en seguridad. Conceptos basicos. Procesos multicausales
y nudos criticos. Analisis de prospectiva y cursos de accion. Construccion de escenarios.
Metodologias de planificacion estratégica para proyectos de seguridad (analisis FODA, matriz
de marco légico, entre otros). Metodologia EARE (SARA) y Metodologia PANDA.

Il) Estrategias operativas basadas en el analisis criminal. Programacion de actividades.
Seguimiento e indicadores. Presupuesto y eficiencia del gasto. Presentacion efectiva de la
planificacion para tomadores de decision y audiencias no técnicas.

[l) La importancia de la coordinacion interinstitucional e interjurisdiccional. Coordinacion entre
actores clave en seguridad y justicia. Argentina y la planificacion estratégica en seguridad.
Planes federales de abordaje del crimen organizado.

10. Taller de TIF

Definicion de marcos analiticos y metodoldgicos. Relevancia. Fundamentacion. Objetivos.
Cronograma. Estructura de los capitulos y contenidos a incluir en los mismos. Seleccion de
las fuentes. Referencias. Seleccion de potenciales Directores/Tutores de TIF. Plazos para la
presentacion de Planes de TIF y Trabajo Integrador Final de Especializacién.

11. Electiva

Con el objeto de fomentar la interdisciplinariedad en el perfil de los egresados de carreras de
posgrado IUSE, el estudiante debera optar por cursar una asignatura de las carreras de
posgrado que se dicten en la casa de estudios. El menu de asignaturas electivas sera
actualizado y definido para cada cohorte por el Comité Académico a partir de la oferta
académica de posgrado que presente el IUSE o a partir del reconocimiento de créditos.

3.6 Estrategia de seguimiento curricular

El seguimiento curricular forma parte de la evaluacién permanente de la carrera, la cual esta
a cargo del Comité Académico y el Coordinador de la carrera, quien lo preside, y tiene por
objeto proponer acciones para la mejora en la calidad de la carrera y en la graduacion de los
estudiantes a lo largo del tiempo. Esta comprende la sistematizacion de informacion
académica que permita el analisis del avance, rendimiento y egreso de los estudiantes; la
revision de la pertinencia y actualizacién de los contenidos dictados y su integracion horizontal
y vertical; y la actualizacion de los materiales didacticos, biblioteca y/o soportes tecnoldgicos.

Las fuentes y mecanismos para su concrecién se encuentran establecidos en el Reglamento
de Posgrado.

3.7 Modalidad pedagdgica

La carrera desarrollara una modalidad pedagdgica tedrico-practica, orientada a fomentar la
participacién activa de los estudiantes y a aplicar los conceptos tedricos en situaciones
concretas.

Las clases combinaran exposiciones tedricas con actividades practicas, tales como analisis

de casos, debates grupales, trabajos practicos y simulaciones. Estas dinamicas permitiran

profundizar en el estudio de problematicas actuales de seguridad ante delitos complejos,
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aplicar métodos y técnicas de analisis criminal, elaborar informes, y planificar y valorar
diferentes estrategias de abordaje y prevencion de estos fendmenos desde una perspectiva
multidisciplinaria. Asimismo, se propendera a utilizar casos de analisis que pongan de
manifiesto las particularidades y desafios de la coordinacion multinivel e interjurisdiccional en
materia de seguridad, principalmente en relacion al delito complejo.

El dictado de las asignaturas contara con carga horaria presencial donde hasta un 30% de
las horas podra ser mediada por tecnologia de videoconferencia.
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Posgrado | Especializacion en Analisis Criminal y Produccion de Inteligencia

REGLAMENTO DEL TRABAJO INTEGRADOR FINAL

1. Caracteristicas Generales del Trabajo Integrador Final

El Trabajo Integrador Final (TIF) es un documento escrito individual que tiene como objetivo
integrar y aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la especializacion. El trabajo debe
abordar una problematica concreta, aplicada a un contexto de analisis criminal y produccion
de inteligencia, utilizando las herramientas de analisis, evaluacion de riesgos y planificacion
adquiridas durante la carrera, asi como dar cuenta del conocimiento de la bibliografia sobre
el tema elegido.

2. Modalidades del Trabajo Integrador Final
El Trabajo Integrador Final puede adoptar las siguientes modalidades:

e Estudio de Caso / Analisis Comparado: El estudiante seleccionara uno o varios
casos especificos de politicas, programas, proyectos en el ambito del analisis criminal
y la produccién de inteligencia. El analisis podra realizarse abordando un unico caso
para comprender sus caracteristicas particulares; o a través de una comparacion entre
dos 0 mas casos, con el objetivo de identificar patrones, diferencias y similitudes.

e Informe de Analisis Criminal: Se podra realizar un informe técnico enfocado en el
estudio de una problematica delictiva especifica. Para ello, debera emplear
herramientas metodolégicas propias del andlisis criminal, integrando datos empiricos
y técnicas de analisis. El informe incluira un diagndstico detallado de la situacion, la
identificacion de patrones delictivos, la evaluacién de riesgos y la formulacion de
propuestas concretas orientadas a tomadores de decisiones.

e Ensayo: El estudiante podra presentar un analisis critico y reflexivo sobre una de las
dimensiones del analisis criminal y la produccion de inteligencia. Para ello, debera
desarrollar una argumentacion sélida, sustentada en teorias, enfoques y conceptos
estudiados a lo largo de la carrera, asi como un uso pertinente de la bibliografia
obligatoria, demostrando capacidad para generar una reflexién profunda y original
sobre el tema seleccionado.

e Plan de Comunicacion: Se podra elaborar un plan para la comunicaciéon de una
politica publica relacionada con el andlisis criminal y la produccion de inteligencia o de
una situacién de crisis, abordando su difusion y los mecanismos de comunicacién mas
efectivos o bien la propuesta de mejora de uno existente.

3. Requisitos y Formato del Trabajo Integrador Final

Para estar en condiciones de presentar el Trabajo Integrador Final, el estudiante debera haber
aprobado previamente todas las actividades curriculares obligatorias establecidas en el plan
de estudios, incluido el proyecto de Trabajo Integrador Final producido en el marco del Taller
de TIF.
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El Trabajo Integrador Final debe cumplir con las siguientes especificaciones formales:

1.

Formato:

@)
(@]
@)
@)

(@]

Tipografia: 12 puntos de tamano, fuente Arial o0 Times New Roman.
Interlineado: 1,5 lineas.

Margenes: 2,5 cm en todos los lados (superior, inferior, izquierdo y derecho).
Extensién: Entre 40 y 60 paginas como maximo, incluyendo referencias y
anexos.

Idioma: Espaniol.

2. Contenido Minimo:

O

Caratula: Nombre de la carrera, Titulo del trabajo, autor/a, director/a, fecha de
entrega.

indice general y de figuras o graficos (si corresponde).

Introduccién: Descripcion del problema/tema a abordar, objetivos, preguntas
orientadoras y la estructura del trabajo.

Antecedentes: Breve estado del arte sobre la tematica (u otras segun
modalidad), abordada.

Marco Teoérico (si corresponde): Presentacion de los enfoques tedricos que
sustentan el trabajo.

Metodologia: Explicacion de la metodologia y técnicas de recoleccion y
analisis empleadas.

Desarrollo / Analisis: Presentacion y analisis detallado segun la modalidad
seleccionada por el estudiante. Debe dar cuenta de la metodologia empleada
y el marco teorico abordado.

Conclusiones: Respuestas a las preguntas iniciales, interpretacion de los
resultados y datos relevados y/o recomendaciones.

Bibliografia: Referencias completas, siguiendo el sistema de citacion APA.
Anexos: Documentos adicionales relevantes como graficos, tablas,
instrumentos de recoleccion de datos, etc.

4. Direccion y Supervision del Trabajo Integrador Final

De acuerdo con los lineamientos del Reglamento de Posgrado de IUSE, sobre la Direccién y
Supervisién del Trabajo Integrador Final se establece que:

1.

Director/a del TIF: El estudiante debera seleccionar un director/a de trabajo final entre
el plantel docente de la carrera. También podra optativamente convocar a un co-
director/a externo, quien debera ser aprobado/a por el Comité Académico. El director/a
y co-director/a deben contar con formacion de posgrado (Especializacion o superior) y
experiencia en el tema abordado y/o metodologia utilizada por el TIF. Resulta deseable
que tengan antecedentes en la Direccién de TIF o Tesis. El equipo de direcciéon
(Director/a y Codirector/a) sera designado por el Director de Posgrado a propuesta del
Coordinador de la carrera.

2. Proceso de Supervision:

o

El trabajo se iniciara bajo la supervision del equipo docente del Taller de
Trabajo Integrador Final, donde se orientara al estudiante en la seleccion del
tema y la metodologia a seguir.
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Tras la aprobacién del proyecto de TIF producido en el Taller, la supervision
sera asumida por el director/a elegido por el estudiante.

3. Reemplazo del Director/a: En caso de que el director/a no pueda continuar con la
supervision, se podra asignar un reemplazo por parte del equipo académico, de
manera consensuada con el estudiante.

5. Proceso de Presentacion del Trabajo Integrador Final

1. Presentacion del Proyecto:

o

Antes de iniciar el desarrollo del trabajo final, el estudiante debera presentar un
proyecto que contemple los lineamientos sobre los principales componentes
del TIF: titulo, justificacion de la seleccidn, objetivos, antecedentes vinculados
a la tematica seleccionada, aproximacién al marco tedrico (si correspondiera),
abordaje metodoldgico, bibliografia, indice tentativo y cronograma de
ejecucion.

Este proyecto debera ser aprobado por el docente responsable del Taller de
TIF, quien validara su viabilidad metodolégica y conceptual. La calificacion
corresponde a aprobado/desaprobado pudiendo el estudiante realizar
modificaciones en un plazo estipulado por el docente y en concordancia con lo
establecido en el Reglamento de Posgrado de IUSE respecto a la regularidad
de las asignaturas.

El proyecto debe ser entregado al finalizar el Taller de TIF y constituye su
evaluacion final.

2. Entrega Final:

o

El Trabajo Integrador Final debera ser entregado en formato digital (PDF y
Word) para su evaluacion.

El plazo maximo para la entrega es de un afno posterior a la aprobacién de
todas las asignaturas del plan de estudios, con una posible prérroga de hasta
6 meses a solicitud del estudiante y posterior consideracion del Comité
Académico.

6. Evaluacion del Trabajo Integrador Final

1. Tribunal Evaluador:

o

El Trabajo Integrador Final sera evaluado por un tribunal compuesto por al
menos tres miembros y un suplente, pudiendo uno de ellos ser externo a la
carrera.

Los miembros del tribunal deben ser docentes de la carrera o especialistas en
el tema con formacion de posgrado y seran designados por el Director de
Posgrado a propuesta del Coordinador de la carrera.

El/La director/a del TIF no podra formar parte del tribunal evaluador.

Los miembros del Tribunal Evaluador deberan expedirse dentro del plazo de
60 dias corridos de recibido el trabajo y hacerlo por escrito mediante votos
fundados, el que debera ser unipersonal, pero al que podran adherir los
integrantes. En caso de disidencias debera formularse votos por separado. La
decision se tomara por mayoria simple de los votos.

2. Criterios de Evaluacion:
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o Relevancia del tema: La importancia del tema o enfoque de analisis
seleccionado.

o Calidad del analisis: Profundizacién en los antecedentes, contexto y aspectos
técnicos del problema.

o Aplicacion de las herramientas: Uso adecuado de técnicas analiticas y/o de
planificacion seleccionadas.

o Cumplimiento formal: Correcto formato y presentacion del trabajo.

3. Calificacioén:

o El trabajo sera evaluado con una calificacién de 1 a 10 puntos. Para aprobar,
se requiere un minimo de 7 puntos.

o En caso de que el trabajo no sea aprobado, el estudiante podra realizar las
correcciones pertinentes y presentar una nueva version en un plazo maximo
de 12 meses.

7. Disposiciones Finales:

1. Las situaciones no previstas en este reglamento seran resueltas por la Direccion de
Posgrado en conjunto con la Secretaria Académica del IUSE.
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